OBRAZOVANJE ZA XXI VEK

Odluciti pametno
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Ove godine, osnovno obrazovanje okoncace 80.000 ucenika u Sr-
biji. Kao i prethodnih pet godina, i ovoga puta u srednjim Skolama
je vedi broj slobodnih mesta nego Sto ima kandidata. Medutim,
to ne znaci da ¢e se sva deca upisati bas tamo gde Zele. U poje-
dinim Skolama na jedno slobodno mesto konkuriSe i po sedam
daka. Potreba da se zavrsi “nesto konkretno” visoko je rangirala
ogledne profile u struénim srednjim skolama na listi najtrazenijih
medu osmacima. Prethodnih godina, takode, veoma popularne su
bile ekonomske, pravnobirotehnicke i medicinske skole, kao i gi-
mnazije, a ove $kole su i tradicionalno trazene. Po svemu sude-
¢i, veliki broj budu¢ih srednjoskolaca, za cetiri godine, kada izadu
iz Skolskih klupa, vec ¢e nesto biti po profesiji. To znaci da su ve¢
sada, sa cetrnaest godina, u neku ruku, odabrali ¢éime ce se baviti
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KRAJ SKOLE, POCETAK OSTATKA ZIVOTA: Osmaci na trgu Nikole Pasica

u zivotu. O tome koliko su zreli za tu vrstu odluke, Sta su im glav-
ni kriterijumi prilikom izbora i koje su im alternative na raspola-
ganju, u ovom broju “Obrazovanja za XXI vek” razgovarali smo
sa struénjacima za profesionalnu orijentaciju, nastavnicima i sa-
mim osmacima, koji su, inace, poslednja generacija u Srbiji koja
srednju Skolu upisuje na dosadasnji nacin. Sledece godine, kao
Sto smo vec pisali, planirano je ponovno uvodenje male mature.
Ako osmaci i nisu dovoljno zreli da donesu ovako vaznu odluku,
za studente se to svakako ne moze reci. Njih muci drugi problem:
koliko ih fakulteti zaista osposobljavaju za profesiju kojom ¢e se
baviti nakon diplomiranja. Jedno od mogucih reSenja nalazi se na
narednim stranama, a ogleda se u saradniji velikih kompanija i
obrazovnih institucija.
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Teska odluka

“Ukoliko je neki nastavnik bio dobar i vest da priblizi svoj predmet
detetu, ukoliko se dete osecalo uspesnim na tim ¢asovima, ono ce
imati utisak da tu oblast voli, da je u tome dobro i da Zeli dalje da se

Skoluje u tom pravcu. Ukoliko je iskustvo suprotno, i njihov je dozivljaj

da taj predmet u buducnosti treba da izbegavaju, iako testiranje
pokaze da bas iz te oblasti imaju dobru sposobnost”, Kaze Dragana
Sotirovic iz SavetovaliSta za profesionalnu orijentaciju “Simex”

OKO 80.000 OSMAKA ¢e u narednih mesec dana
napraviti prve poteze za odabir buduceg zani-
manja. Oni su poslednja generacija koja ¢e na
do sada poznat nacin polagati prijemni ispit.
Zadatke koji ¢e im biti na ispitu ve¢ su videli,
jer su iste takve reSavali, ili bi makar trebalo
da su resavali, u svojim pripremnim zbirkama.

No da ne bude sve kao preslikano, a i da se
makar malo ometu oni koji u¢e napamet, iz
matematike kod pet zadataka od ukupno 17
bice promenjene numericke vrednosti, dok ¢e
iz srpskog jezika od 20 pitanja u nekoliko njih
redosled ponudenih odgovora biti drugaciji u
odnosu na zadatke iz zbirke.

Oko 80.000 osmaka ¢eka vise od 86.000 me-
sta u Skolama pa iz Ministarstva prosvete po-
rucuju da nema potrebe za strahovanjem, svi
Ce sesti u klupe. Pritom, svake godine nekoliko
procenata osmaka ne nastavi Skolovanje ili se
prebace u privatne srednje Skole, kojih je sve
vise.

Liste se i dalje formiraju po broju bodova.
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Uspeh iz osnovne $kole, i to Sestog, sedmog
i osmog razreda, donosi najvise 60, a odlicno
uradeni prijemni ispit 40 poena. Takode, vred-
nuju se i osvojena takmicenja, i to samo ona
odrZana u osmom razredu a €iji je organiza-
tor Ministarstvo prosvete, kao i medunarodna
takmicenja.

JA CU KAO I TI: “Ne znam ¢ime bih se bavi-
la jednog dana, zato ¢u konkurisati za gimna-
ziju. Htela sam na drustveni smer, ali poSto dve
moje drugarica hoce na prirodni, i ja ¢u poku-
Sati tamo”, kaze nam D.M., ucenica Osnovne
Skole “Drinka Pavlovi¢” u Beogradu. Ona tvrdi
da nema previSe treme, bar ne jos, jer ve¢ neko
vreme ide na privatne ¢asove i misli da ¢e biti
spremna za test. Na pitanje da li njeni drugari
razmiSljaju kao ona kada se odlucuju za sred-
nju Skolu, odgovara da “nekima roditelji kazu
Sta da upisu”.

Po miSljenju Dragane Sotirovi¢, psihologa
u SavetovaliStu za profesionalnu selekciju i
unapredenje ljudskih resursa “Simex”, postoji

Kalendar upisa

4-6.jun Prijemniispiti u umetnickim
Skolama, Matematickoj
i FiloloSkoj gimnaziji

8-10. jun Rezultati testova

3-15. jun Prijavljivanje za klasifikacioni ispit

21. jun Klasifikacioni ispit iz
srpskog jezika

22.jun  Klasifikacioni ispit iz matematike

21-23. jun Pregledanje testova

23.jun Preliminarni rezultati

23.jun  PrijemireSavanje zalbiu
osnovnim Skolama

24.jun  PrijemireSavanje Zalbi u
okruznim upisnim komisijama

28.jun  Konatni rezultati

29-30. jun Predaja liste Zelja

3. jul Prijem Zalbi u¢enika na
podnete liste Zelja i ispravka

7-8.jul  Prviupisni krug

8. jul Objavljivanje preostalih
mesta za drugi upisni krug

12. jul Drugi upisni krug

nekoliko odlucujuéih faktora kada je rec o iz-
borima petnaestogodi$njaka za buducu skolu.
“Mladi i bez dovoljno iskustva tesko da ¢e do-
neti zrelu odluku o svom buduéem zanimanju”,
kaze ona. Njihovi naj¢es¢i izvori informacija i
uticaja su vrdnjaci, odnosno Sta drugi biraju ili
kaZu.

Dragana Sotirovi¢ radi profesionalnu orijen-
taciju, kako sa onima koji upisuju fakultet tako
i sa osmacima.

Kako navodi za “Vreme”, vaZzan element
predstavlja i iskustvo koje su ucenici imali u
osnovnoj Skoli sa odredenim predmetom, tac-
nije nastavnikom. “Ukoliko je neki nastavnik
bio dobar i vest da pribliZi svoj predmet detetu,
ukoliko se dete oseéalo uspe$nim na tim ¢aso-
vima, ono Ce imati utisak da tu oblast voli, da je
u tome dobro i da Zeli dalje da se Skoluje u tom
pravcu. Ukoliko je iskustvo suprotno, njihov je
doZivljaj da taj predmet u buduénosti treba da
izbegavaju, iako testiranje pokaZe da bas iz te
oblasti imaju dobru sposobnost.”

Na treCem mestu je, po miSljenju nase sago-
vornice, uticaj roditelja, kao i zanimanje ko-
jim se oni bave. Ne treba zanemariti ni poruke,
vrednosti koje dolaze iz medija i uti¢u na izbo-
re mladih. “Mediji i drustvo odraslih su uopste
veoma odgovorni. NaZalost, ¢esto se primecuje
da nisu dorasli toj odgovornosti.”

Brojna tuda misljenja i saveti sa strane
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zamagljuju prave sklonosti deteta, pa se pogo-
tovo u mladim godinama teSko pravi razlika iz-
medu onoga $to je autenti¢na Zelja, interesova-
nje i sklonost na jednoj strani, i privida, Zelje
koja ima kratak rok trajanja, na drugoj.

Zato se, kao jedan od nacina, deci koja su
na prelazu izmedu Skola, pogotovo ako raz-
misljaju o stru¢nim Skolama koje ¢e ih trajno
opredeliti, predlaZe i profesionalna orijentaci-
ja. Dete dobija viSe informacija, otkriju se i(li)
potvrde odredeni talenti, sklonosti, objasni se
zaSto pojedine oblasti kod u¢enika izazivaju ne-
sigurnost i zasto mu ne idu. Konacno, nekad je
ubedenost deteta da mu nesto ne ide plod kri-
tika nastavnika ili roditelja, a ne “slaba tacka”
kada su u pitanju sposobnosti.

TRAZENI: Svakako da kada je u pitanju oda-
bir Skole, nije zanemarljiv ni prakti¢ni mome-
nat, odnosno moguénost zaposlenja nakon ce-
tiri godine. “Ja bih hteo da kada zavrSim sred-
nju $kolu odmah poénem da radim. Sta ¢e mi
diploma sa kojom ne mogu nista, kao i sred-
nja Skola posle koje moram da studiram da bih
zaradivao?”, kaze nam M.S., ucenik zemunske
osnovne Skole.

Potreba da se zavrSi “neSto konkretno” ran-
girala je ogledne profile na listi najtraZenijih
medu osmacima.

Prethodnih godina, takode, veoma popular-
ne su bile ekonomske, pravno-hiro-tehnicke i
medicinske Skole, kao i gimnazije, a ove Skole
su i tradicionalno traZene. Visoko na listi su i
profili iz ugostiteljstva i saobracaja. Za jedno
mesto tehnicara drumskog saobracaja prosle
godine konkurisalo je sedam kandidata.

Prvi pokazatelji (blage) promene interesova-
nja daka, kada je 2010/11. u pitanju, stizu iz,
kako ih zovu, gimnazija za nadarene, gde je ve¢
proslo prijavljivanje.

U Filolo$koj gimnaziji u Beogradu za 164
mesta prijavilo se oko 250 ucenika, $to je nesto
manje u odnosu na proslu godinu. Sli¢no je i
u Karlovackoj gimnaziji, gde je interesovanje
oko 20 odsto niZe u odnosu na 2009/10. Tamo
za 144 mesta konkuriSe 168 kandidata. NajviSe
njih bi Zelelo da se upiSe na smer za engleski,
dok najmanje na smer za klasicne jezike, Sto je
isto kao i ranije.

Za jedno mesto u Matematickoj gimnaziji
“bore” se dva ucenika, a skoro Cetvrtina pri-
javljenih pohadala je ogledno odeljenje u toj
gimnaziji.

Danas u Srbiji ima nesto viSe od 250 obrazov-
nih profila. Prema vaZeéem Zakonu o osnova-
ma sistema obrazovanja i vaspitanja u $kolskoj
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Prva tri najatraktivnija obrazovna profila za upis u srednje Skole, prema podacima Ministarstva
prosvete, prosle godine bila su iz Ugostiteljsko-turisticke Skole. Najvece interesovanje vlada-
lo je za ogledna zanimanja - kuvar, konobar i turisticki tehnicar, a upisivani su samo odlikasi.
U Beogradu najatraktivniji obrazovni profili za upis u srednje Skole prosle godine bili su: ban-
karski sluzbenik u Prvoj ekonomskoj skoli u Beogradu, za koji su upisivani svreni osnovci sa
minimalnih 99,4 poena, zatim u Medicinskoj $koli smer za pedijatrijsku sestru, za koji je bilo
potrebno 99,5 bodova, u srednjoj PTT $koli, gde su na smeru elektrotehnicar telekomunikaci-
ja upisivani osnovci sa najmanje 94,5 poena u ETS “Nikola Tesla”. U Nigavskom okrugu najvise
osnovaca je na listi Zelja prvo upisivalo gimnazije, pa medicinsku i ekonomsku skolu. U Kra-
gujevcu je najpopularnija Skola bila Politehnicka sa tri trazena smera - tehnicar za bezbednost
saobracaja, tehnicar za kompjutersko upravljanje i operater masinske obrade. U Medicinskoj i
Ekonomskoj Skoli za jedno mesto konkurisala su po tri, odnosno dva kandidata. Kragujevac-
ke osnovce posebno je privuklo zanimanje farmaceutski tehnicar, za koje se prijavilo i po peto-

ro kandidata.

2011/12, svi profili bi trebalo da budu sa novim
nastavnim planovima i programima. To znaci
da bi dosadasnji ogledni profili kojih ima sve
viSe, u zavisnosti od procene Zavoda za vred-
novanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, bili
prevedeni u redovne. Isto tako bi valjalo pro-
naci nacine za osavremenjivanje ili korenitiju
promenu onih profila za koje ne postoji skoro
nikakvo interesovanje poslodavaca, a kadar se
i dalje skoluje.

Realan problem predstavlja i nepredvidivost
ovdasnjeg trzista, odnosno nedovoljna moguc-
nost da se preciznije predvidi Sta ¢e biti aktu-
elno za deset ili viSe godina. Isto tako, teSkoca
ima i u gimnazijskom obrazovanju koje je pret-
hodnih godina u zastoju, dok se srednje struc-
ne $kole razvijaju uz pomoc¢ evropskih fondova.

POVRATAK MALE MATURE: I dok pri oda-
biru Skole nisu sigurni da li ée napraviti pravi
korak, dotle su sadas$nji osmaci makar sigurni

kakve ¢e zadatke imati na testu. Za razliku od
njih, generacijama koje dolaze to nece biti una-
pred poznato. Iako je jos uvek sve u najavi, oce-
kuje se da ¢e od 2011. godine daci polagati malu
maturu umesto kvalifikacionog ispita. Jedan od
razloga ove promene je pokusaj Ministarstva
prosvete i drugih obrazovnih institucija da zna-
nje bude primenljivije, odnosno manje zasno-
vano na Cistom faktografskom pamcenju.

Najverovatnije je da e se proveravati sadrzaji
iz srpskog, odnosno maternjeg jezika, stranog
jezika i matematike. Razlika je, takode, Sto ¢e
malu maturu polagati svi, a ne samo oni koji
hoce da nastave sa Skolovanjem.

Kako ¢e mala matura tacno izgledati saznace
se, po najavama Ministarstva prosvete, do kra-
ja avgusta. Za sada je plan da nasa deca imaju
prakti¢nije znanje, da razmisljaju viSe, a pamte
manje, jos$ u izradi. x

JELENA JORGACEVIC
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_OGLEDNI OBRAZOVNIPROFILI

IKako trziste kaze

Iskustva poslodavaca sa utenicima iz oglednih profila su dobra, jer su se

oni znatno brze uklopili u radnu sredinu nego njihove kolege koje su isle u

Skolu po klasitnom programu. Sistem oglednih obrazavnih profila sprovodi
se osam godina, do sada je ukljuteno oko 150 Skola, a ove godine e 20
odsto svih srednjoSkolaca biti obuhvaceni njime. Glavna odlika je, kao 5to
je vec receno, insistiranje na praksi. Kod pojedinih trogodisnjih profila,

oko 30 odsto “otpada” na teoriju, a sve ostalo je prakticna nastava

PROSLE NEDELJE UCENICI osmog razreda u Srbi-
ji zavrsili su svoje osnovno Skolovanje. Tokom
juna imace priliku da naprave prvi korak kada
je u pitanju posao kojim ce se jednog dana bavi-
ti. I dok je Cesto presudan razlog za odabir Sko-
le mi$ljenje vrS$njaka, odnosno da li ¢e najbolji
drug ili drugarica sedeti ponovo s njima u klupi,
dotle iz Ministarstva prosvete predlazu rodite-
ljima osmaka da obrate paZnju na kretanja tr-
ZiSta rada, jer pojedine srednje Skole predstav-
ljaju dobar “ulog”, dok ima ¢ak i fakulteta ¢ija
diploma niposto nije garancija za radno mesto.
Koliko god da prakticni momenat ne mora da
bude presudan, svakako da nije zanematrljivo
da li ¢e neko brzo dobiti zaposlenje ili ¢ekati go-
dinama na birou. Zbog toga, kao izraz realne
potrebe trzista rada, jedna od reformi srednjeg
stru¢nog obrazovanja odnosi(la) se i na nasta-
janje oglednih profila. Naime, poznato je da su
poslodavci bili esto nezadovoljni klasi¢nim
obrazovanjem u srednjim §kolama. Poslodavci
su naveli koja su znanja i veStine potrebni da bi
ucenici odmah “uskocili” u svet rada i to je bio
pocetni impuls za stvaranje oglednih profila.
Takode, jasno je da su pojedini redovni pro-
fili postali suvisni. Usled manjka potrebe za
njima dolazi do sudara radne snage onih, tog
profila, koji su ostali bez posla jos ranije i no-
vih, sveZe nezaposlenih. S druge strane vidljiv
je nedostatak odredenih zanimanja i zanata
koji nisu bili “u ponudi” u srednjim Skolama.
Sve su to dodatni razlozi za nastajanje oglednih
profila. A oni su prethodnih godina, prema po-
dacima Ministarstva prosvete, veoma trazeni.
Kada se kao kriterijumi uzmu kvote popunje-
nosti §kola i broj bodova osmaka koji su kon-
kurisali, u poslednjih pet godina, od 12 najtra-
Zenijih obrazovnih profila polovina su ogledni.
PRAKSA 1JOS PRAKSE: “Kod njih je viSe za-
stupljena praksa kao i stru¢ni predmeti ¢ime se
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postiZe znatno veci nivo pripremljenosti uceni-
ka da nakon zavrSetka Skolovanja bez dodat-
ne obuke po¢nu da obavljaju stru¢ne poslove”,
objasnjava posebnosti oglednih profila Bogo-
ljub Lazarevi¢, pomo¢nik ministra prosvete. On
isti¢e kao glavni zadatak srednjeg stru¢nog ob-
razovanja u Srbiji fleksibilnost obrazovnog si-
stema, jer izazovi stalnih promena na trzistu
zahtevaju veSto prilagodavanje.

Iskustva poslodavaca sa uc¢enicima iz ogled-
nih profila su dobra, jer su se oni znatno brze
uklopili u radnu sredinu nego njihove kolege
koje su iSle u Skolu po klasiénom programu.

Sistem oglednih obrazovnih profila sprovodi
se osam godina, do sada je ukljuceno oko 150
Skola, a ove godine ¢e 20 odsto svih srednjos-
kolaca biti obuhvaceno njime. Glavna odlika
je, kao Sto je vec reCeno, insistiranje na praksi.
Kod pojedinih trogodisnjih profila, oko 30 od-
sto “otpada” na teoriju, a sve ostalo je praktic-
na nastava. Kao jo$ jednu dobru stranu, u Mi-
nistarstvu prosvete naglasavaju i dobro opre-
mljene kabinete i laboratorije. Paci u pojedinim
ekonomskim Skolama imaju, na primer, virtu-
elne banke u kojima rade “kao da su prave”.

Medutim, nastajanje oglednih profila i, po-
negde, njihovo prevodenje u redovne jeste in-
teres drzave, daka, ali isto tako i poslodava-
ca. Zato se javlja potreba da se i oni ukljuce u
obrazovni proces. Zajedno uz lokalnu zajedni-
cu koja treba da prepozna potrebe trZista.

Po re¢ima Bogoljuba Lazarevita, ne samo ve-
like firme ve¢ i mala i srednja preduzeéa moraju
biti stimulisana da ulazu u obrazovanje. “Kroz
sistem raznih olaksica, preduzeca bi bila mo-
tivisana da pomognu u edukaciji, i to ne samo
svojih kadrova”, kaze on.

Na primer, pre dve godine, kompanija Mes-
ser Tehnogas donirala je opremu i potrebni ma-
terijal srednjim masinsko-tehnickim Skolama

u Lazarevcu, Zelezniku, Cacku, Kragujevcu i
NiS$u. Tamo je uveden ogledni profil maSinski
tehnicar za reparaturu, u saradnji ove kompa-
nije, Ministarstva prosvete i Zavoda za unapre-
divanje obrazovanja i vaspitanja (ZUOV).

Iako je, znaci, uklju¢ivanje kompanija u
obrazovni proces prisutno, ono je za sada
upadljivo nedovoljno.

NOVA GODINA, NOVI PROFILI: Devet profi-
la se ove godine prevode u redovan $kolski si-
stem. Kako je u izjavi za jedne dnevne novine
kazao Radovan Zivkovié, Sef Odseka za opste,
stru¢no i umetnicko obrazovanje u Ministar-
stvu prosvete, njihovo iskustvo dosta govori.
“Oni pokazuju da je prosec¢na srednja ocena
u tim odeljenjima bitno veéa od ostalih, da su
daci zainteresovani za nastavu toliko da je izo-
stajanje sa nastave, Sto je opsti trend, poneg-
de i duplo manje u odnosu na ostale.” ZUOV
vr$i procenu da li ¢e neki profil biti uvrSten u
redovni.

“Prevedeni” smerovi su: poljoprivredni, vete-
rinarski i prehrambeni tehnicar, pekar, mesar,
preradiva¢ mleka, rukovalac — mehanicar po-
ljoprivredne tehnike, auto-elektri¢ar i geodet-
ski tehnicar — geometar. Mesarski zanat je ina-
¢e na dnu po interesovanju osmaka, ali zato pri
vrhu po interesovanju trZiSta rada.

|l Pl Vel WRATEA
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Osim toga, uvedeno je i Sest novih oglednih
profila. Njih pet su u masinstvu i odnose se na
vet postojece u Vazduhoplovnoj akademiji u
Beogradu. Medutim, razlika je Sto su sada prila-
godeni potrebama tehni¢kog osoblja kada suu
pitanju vazduhoplovstvo i protivvazdu$na od-
brana. Takode, ucenici ée po zavrSetku vojnog
programa dobiti i “civilnu” diplomu. Sto zna¢i
da oni nece biti uslovljeni radom u vojnoj sluz-
bi, ve¢ ¢e moci da se zaposle u bilo kojoj civil-
noj kompaniji (to do sada nije bio slucaj, vec¢ su

PREDUZEEA Bl MOGLA DA POMOGNU: Bogoljub Lazarevi¢

morali/mogli da rade iskljucivo u vojsci).

Osim ovih pet (avio-tehnicar za vazduho-
plov, za vazduhoplov — motor, za elektronske
sisteme vazduhoplova, mehatronicar za ra-
darske i raketne sisteme), nastao je i obrazov-
ni profil livac-kalupar, i to kao direktna posle-
dica zahteva poslodavaca.

Veliki broj §kola je tokom proslih godina
podneo zahteve za dobijanja oglednih sme-
rova. Medu zanimljivim “ponudama” je sva-
kako i ona Gimnazije “Laza Kosti¢” u Novom

STRUENA SKOLA ILI GIMNAZIJA: Trgovaéka i Peta beogradska
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Sadu. Njihova Zelja je bila da osnuju pozo-
riSni smer u okviru Gimnazije, gde bi stru¢ni
predmeti za srednjoskolce bili dramaturgija,
reZija, scenografija, istorija pozorista. No, od-
bijeni su i moraju da ¢ekaju reformu Skolstva
2011. godine.

Prosle godine osnovani su ogledni profili —
modni krojac i tehnicar za reciklazu, a pre toga,
recimo, smer za vinara i smer zanimljivog na-
ziva koji nije ba$ u duhu srpskog jezika — teh-
nicar za lovstvo i ribolovstvo.

NIJE SVE TAKO BELO: Kada se uporede re-
dovna i ogledna odeljenja, prednost ovih dru-
gih je vidljiva. Sest do deset daka manje u klu-
pama, duplo viSe prakse, samim tim i veStine, a
kroz celo Skolovanje osim srpskog jezika i knji-
Zevnosti, stranog jezika, matematika i fiziCkog
vaspitanja, nema opstih obrazovnih predmeta.
Oni kao $to su istorija i geografija spadaju u iz-
borne, ukoliko buduca struka ne zahteva bas
te predmete.

No, sistem struc¢nog obrazovanja za drzavu
je uvek skuplji jer postoji praksa, nabavlja se
dodatna oprema, potreban je veéi broj nastav-
nika. Ocekivanja su iSla u pravcu brzog zapo-
Sljavanja vecine svrSenih srednjoskolaca i izla-
Zenja u susret poslodavcima, odnosno trzistu
rada. Medutim, do sada se pokazalo da znatno
viSe daka iz oglednih profila nastavlja sa daljim
Skolovanjem. Prema nekim procenama, iako je
pocetna namera bila dobra, zbog stanja u pri-
vredi veéi broj ucenika nije uspeo odmah da
pronade radno mesto i odmah se “preorijenti-
sao” na dalje Skolovanje.

S druge strane, “bolna tacka” su i udzbeni-
ci, a i nastavnici koji treba veoma brzo da se
prilagode i usmere na novi predmet i nacin
predavanja. Kako smatra Bogoljub Lazarevié,
“zaposleni su pod stalnim pritiskom da mora-
ju ne samo da se usavrSavaju, ve¢ i da budu
spremni da za Sto krace vreme odgovore no-
vim zahtevima poslodavaca. Zato je u svetu i
prisutan termin trajne zapoSljivosti ili, kako
kazu, permanentnog obrazovanja, Sto pred-
stavlja moguénost zaposlenog da za kratko
vreme ovlada ve¢im brojem novih znanja,
kompetencija i veStina.” No, pojedini nastav-
nici nisu u stanju da se tako brzo prilagode,
iako je tu prisutan pomak.

Kao problem, neki spominju i za sada nedo-
voljan broj opSteobrazovnih predmeta kada su
u pitanju ogledni profili. Bilo kako bilo, vero-
vatno da se ti daci manje na ¢asovima pitaju
ono cuveno “A Sta Ce to meni u Zivotu?”. x

JELENA JORGACEVIC
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_PARTNERSTVA

Ucenje kroz rad

Saradnja izmedu privrede i obrazovnih institucija u razvijenim

zemljama odavno nije novost. Kod nas su ovakvi oblici partnerstava

jos retkost, aliima naznaka da ¢e se i oni uskoro razviti

e . i
sl 0BOSTRANO ZADO
PRE GODINU DANA, prvi put u Srbiji, sklopljen
je sporazum o saradnji jedne velike kompani-
je i jedne velike obrazovne institucije. Naime,
4. juna prosle godine, Predstavnici Fakulteta
organizacionih nauka (FON) i kompanije Co-
ca-Cola Hellenic Srbija potpisali su Memoran-
dum o strateSkom partnerstvu koji ¢e studen-
tima ovog fakulteta omoguciti da stic¢u stru¢nu
praksu u multinacionalnoj kompaniji. Neven-
ka Zarkié-Joksimovi¢, dekan FON-a, objasni-
la je tada da ¢e studenti u svojim diplomskim
i master radovima reSavati stvarne probleme
kompanije kroz programe mentorstva sa me-
nadZerima i sa realnim budZetima. SveCanom
potpisivanju Memoranduma prisustvovali su
i ministar ekonomije i regionalnog razvoja
Mladan Dinki¢, ministarka za sport i omladi-
nu Snezana Samardzi¢-Markovi¢ i rektor Beo-
gradskog univerziteta Branko Kovacevic, koji je
pozvao i druge kompanije i fakultete da slede
ovaj primer, buduci da je, kako je rekao, Srbija
mala zemlja, sa svetom se mozZe takmiciti jedi-
no kvalitetom. Mladan Dinkic je predloZio da
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se na svim fakultetima uvede obavezna struc-
na praksa. “Ako treba, drZzava bi mogla i da sti-
muliSe kompanije na ovakav korak”, istakao je
i dodao da je mladima u vreme krize posebno
teSko da nadu posao narocito imajuci u vidu
da ¢e u narednih, kako je rekao, godinu ili dve,
vrata javnog sektora sigurno biti zatvorena za
nove kadrove pa se zato moraju okrenuti pri-
vatnom sektoru.

Na pitanje kako je do$lo do ovog partnerstva
ida li ima jo$ ovakvih primera u Srbiji i regio-
nu, Zoran Sari¢, menadzer za selekciju i regru-
taciju u Coca-Cola Hellenicu, kaze da saradnja
privrede i univerziteta nije novost, ali se naj-
CeSce realizuje kroz programe praksi ili pojedi-
nacne, nestruktuirane inicijative pojedinaca:
“Partnerstvo Coca-Cola Hellenica i FON-a pred-
stavlja jasno definisani program partnerstva
koji se realizuje kroz Sest vrsta aktivnosti. U
njih su ukljuceni kako studenti tako i profesori
imenadZeri, a interes je viSestruk i obostran. Mi
pratimo prakse u drugim zemljama, ali po na-
$im saznanjima u regionu nema primera tako

Grad sledi primer

Studenti Univerziteta u Beogradu prvi put
ove godine imace Sestomesecnu radnu
praksu u gradskim javnim i komunalnim
preduzecima, kako bi stekli iskustvo i usavr-
Sili znanje, Sto ¢e im omoguciti da nakon za-
vrietka studija brze dodu do posla.

Ovo je, izmedu ostalog, precizirano Protoko-
lom o saradnji u projektu “Radna praksa u
javnim i komunalnim preduzec¢ima” izme-
du Grada i Univerziteta u Beogradu, koji su 7.
aprila ove godine u prostorijama Postrojenja
za preciScavanje vode na Bezanijskoj kosi,
potpisali gradonacelnik Beograda Dragan
Bilas i rektor BU-a prof. dr Branko Kovacevi¢.

“Svaki moderan Skolski sistem ima deo
praktic¢nog rada i to je ono Sto je nedosta-
jalo nasem sistemu obrazovanja. Kad zavr-
Se fakultet, osim teorijskog znanja, studenti
moraju da znaju i neki zanat, koji ¢ée im omo-
guciti da brzo nadu posao na trzistu rada. Mi
to ne mozemo sami da uradimo. Vazna kari-
ka u celom obrazovnom sistemu je i privre-
da. Ovo ce biti obostrani interes: studenti ce
steci praktiéno znanje, firme ¢e dobiti naj-
bolje studente, a osim Sto ce ih obucavati,
najbolje od njih mo¢i ce i da zadrze. A naj-
vaznije od svega je da stimuliSemo nasu
decu da nakon studija ostanu u nasoj zem-
lji”, izjavio je Kovacevi¢ nakon potpisivanja
Protokola.

sveobuhvatne saradnje kao $to je ova izmedu
FON-a i Coca-Cola Hellenica.”

Godinu dana kasnije, vreme je za sumiranje
prvih rezultata partnerstva izmedu FON-a i Co-
ca-Cola Hellenica. Kroz Sest programa saradnje,
za prvih godinu dana proslo je oko 500 stude-
nata. Programi saradnje o kojima je rec a ¢ija
realizacija jo$ traje su: “Studentske prakse”,
“Menadzeri na fakultetu”, “Obilasci pogona”,
“Stvarni projekti”, “Istrazivacki i diplomski ra-
dovi” i “PR kampanja”.

Zahvaljujuci programu “Studentske prakse”,
deset studenata FON-a ukljuceno je u praktican
rad na projektu poboljSanja operativne efika-
snosti “Excelence Across the Board” u sektori-
ma proizvodnje i prodaje. Cilj ovog programa
je unapredenje znanja i veStina studenata iz
oblasti pracenja performansi na operativnom
nivou, primena znanja optimizacije, planiranja
i poboljsanja operativne efikasnosti. U sekto-
ru prodaje rad na projektu mapiranja objeka-
ta i reorganizacije ruta — putanje obilaska te-
rena komercijalista prilikom posete prodajnim
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objektima. U proizvodnji, poboljSanje opera-
tivne efikasnosti sistema kroz pracenje vreme-
na, pokreta, kao i izrade kataloga za operacije i
masine. Program “MenadZeri na fakultetu” sa-
stoji se od Cetrnaest predavanja koja na FON-u
studentima menadZmenta drZe strucnjaci iz
razli¢itih oblasti. Do sada je ova predavanja
odslusalo 230 studenata druge godine studija
menadZmenta.

Verovatno najinteresantniji od svih Sest je-
ste program “Stvarni projekti”, bududéi da stu-
denti koji u njemu ucestvuju imaju zadatak da
rade na pravim projektima i zadacima sa ko-
jima Ce se sretati u buducnosti, pa tako kroz
ovaj program sti¢u najviSe prakse. U periodu
od Sest meseci, od jula do decembra prosle go-
dine, tim od Sestoro studenata imao je zadatak
da u potpunosti osmisli plan lansiranja novog
proizvoda na trZiste. U ovom slucaju bila je re¢
o energetskom napitku “Ultra energy”. Pro-
jekat je od studenata zahtevao aktivnosti pri-
preme projekta, planiranja kampanje, sarad-
nju i uskladivanje rada sa kompanijom The

VREME >> 03/06/2010

JEDINI U SRBI]JI: Potpisivanje sporazumai studenti u obila

- il i - AN
sku pogona
Coca-Cola, Coca-Cola Hellenicom, agencijama
uklju¢enim u projekat, studentskim organiza-
cijama i fakultetima. Plan je prezentovan bor-
du menadZmenta koji ga je ocenio kao uspesno
osmiSljen i profesionalno predstavljen, nakon
Cega je u potpunosti sproveden. Po okonc¢anju
projekta, jednom od Sestoro ucesnika, Ivanu
Stojanovicu, studentu zavrSne godine, ponu-
dena je “graduate” pozicija u kompaniji.

Jo$ jednog novozaposlenog Coca-Cola Helle-
nic dobio je zahvaljujuéi drugom projektu u
okviru ovog programa. Oblast projekta bila je
upravljanje prodajom i marketingom, a ucesni-
ci, 31 student FON-a, bili su uklju¢eni u osmod-
nevni projekat prodaje namenjen ponovnom
lansiranju novog pakovanja Fresh&CO sokova.
liku da rade na terenu, kako bi se na munjevit
nacin marketinSki podrzZala kampanja novog
proizvoda. Studenti su imali priliku da dobiju
teorijsku obuku o ideji i znacaju projekta i da
ucestvuju u aktivnostima na terenu. Jedan od
njih, Srecko Pavkovié¢, zaposlen je u Coca-Cola

Hellenicu u sluzbi kredit kontrole. Za manje od
tri meseca napredovao je na poziciju analiti¢a-
ra u sektoru finansija. “Svi programi su naprav-
ljeni prema potrebama i jedne i druge strane”,
kazZe Sari¢. “Svaki od njih doprinosi kako razvo-
ju mladih tako i razvoju naseg sistema. Izdvo-
jio bih kao interesantan i inovativan program
Real Case u kojem se studentima daju realni
projekti, stvarni budZet i u kojima oni saraduju
sa naSim menadZerima u viSemese¢nom radu.
Studenti tako imaju priliku da ucestvuju u pla-
niranju, realizaciji i pracenju efekata projekta
na kom su ucestvovali, dok Coca-Cola Hellenic
ima moguénost da unapredi svoje poslovanje
svezim idejama i entuzijazmom mladih i kre-
ativnih ljudi kakvi su studenti FON-a.” Objas-
njavajuci zasto je i kako izbor pao bas na Fa-
kultet organizacionih nauka, Sari¢ kaze da su
se iskustva njegove kompanije kroz dugogodis-
nje prisustvo, kao i rast i prosirenje poslova-
nja, sa diplomcima Fakulteta organizacionih
nauka pokazala kao veoma pozitivna: “Znanja
i iskustva koja studenti sticu na FON-u izuzet-
no su primenljiva u sistemu kakav je Coca-Co-
la Hellenic. Takode, FON je veoma otvoren za
razne vrste vannastavnih aktivnosti pruzajuéi
studentima mnogo viSe od zvani¢nog akadem-
skog programa. U ovim aktivnostima smo vide-
li Sansu i prepoznali nove mogucénosti i za FON
iza Coca-Cola Hellenic.”

Ovakav vid saradnje obrazovnih instituci-
ja i velikih kompanija treba da ima pozitivne
efekte na oba partnera. Prvih godinu dana sa-
radnje FON-a i Coca-Cola Hellenica to potvrdu-
ju. Sa jedne strane, studenti kroz praksu sticu
dragoceno iskustvo, upoznajuci se sa radom u
velikom sistemu, ustrojenom po svetskim stan-
dardima, upoznaju se sa na¢inom poslovanja i
pravilima rada, tako da ih, kada zavrSe fakultet
izaposle se, ne ¢eka Sok od novih “pravila igre”
sa kojima se nikada ranije nisu sreli. S druge
strane, kompanije koje se odluce na ovakav vid
saradnje dobijaju svezu energiju, nove ideje i
mlade kadrove. X

. GLIGORIJEVIC
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VOLONTERI U SKOLAMA

AKTIV DIREKTORA OSNOVNIH $Kkola u Subotici uputiée Ministarstvu prosvete inicijativu da se od
naredne Skolske godine u osnovne $kole uvedu volonteri i asistenti koji ¢e pomagati u nastavi,

pre svega ucenicima u prvim razredima.

Na juceras$njem sastanku aktiva direktora osnovnih skola, kome je prisustvovao i pokrajinski
sekretar za obrazovanje Zoltan Jege$, skrenuta je paznja kako za inkluzivnu nastavu nema do-
voljno osposobljenih kadrova, kao i da nedostaju jasni pravilnici o tome koju decu treba uklju-
¢iti u inkluzivnu nastavu, a koju uputiti u specijalne osnovne $kole.

Pitanje moguénosti odlaganja upisa u prvi razred i dalje je otvoreno, jer nedostaju tumacenja
o uslovima odlaganja, pa se od Ministarstva prosvete trazi da do pocetka naredne Skolske godi-
ne otklone ove nedoumice kako bi naredna Skolska godina mogla da poc¢ne uspesno.

JAVNA RASPRAVA 0 UNIVERZITETU

UCESNICI JAVNE RASPRAVE 0 predlogu izmena
Zakona o visokom obrazovanju slazu se da su
one neophodne, ali privatnici nisu zadovoljni
onim $to je predloZeno. Javna rasprava se pri-
vodi kraju, a u Skupstini Vojvodine odrzano je
nekoliko sastanaka na ovu temu.

Nacelno svi su se slozili da su intervencije
koje je predloZila radna grupa Ministarstva
prosvete neophodne, ali deo ucesnika nije sve
promene ocenio kao odgovarajuce. Najvece po-
lemike izazvao je predlog da ubuduée budzet-
ske ustanove u zdravstvu, prosveti i sudstvu
mogu da zaposljavaju samo diplomce drZav-
nih fakulteta.

“To je praksa mnogih evropskih zemalja,
koje obrazovanje za odredene profesije pove-
ravaju iskljucivo drZzavnim fakultetima kao po-
seban javni interes. Pravni fakulteti su svoje-
vremeno i osnovani da obezbede kadar za dr-
Zavnu sluzbu i njihov program prilagoden je
potrebama drZavne administracije”, ocenio je

dekan novosadskog Pravnog fakulteta prof. dr
Ranko Keca.

Dok vlasnik i rektor Univerziteta “Mega-
trend” Mica Jovanovi¢ smatra da su ovi predlo-
zi frapantno lo3i i vode ka nestajanju privatnih
visokoskolskih institucija, rektor “Singidunu-
ma” Milovan Stanisi¢ podseca da je ovu praksu
prva uvela Finska, a kasnije ju je prihvatilo jo$
nekoliko ¢lanica EU. Stani$i¢ je naveo da nje-
gov stav podrZava i Cinjenica da drzavne fakul-
tete izdrzava budzet, pa je logicno da i zaposlja-
va kadar u ¢ije Skolovanje je ulagala, odnosno
Stiti svoju investiciju.

Mnoge predloZene odredbe privatne fakul-
tete stavljaju u neravnopravan poloZaj, oce-
nio je dr Ilija Babi¢ sa privatnog Fakulteta za
evropske pravno-politi¢ke studije u Sremskoj
Kamenici. On je svoj stav potkrepio predloze-
nim reSenjima po kojima se samo od privatnih
fakulteta trazi da imaju polovinu nepokretnosti
u vlasni$tvu bankarske garancije.

SKOLA JE TESKA

ISTRAZIVANJE U ORGANIZACHI aktiva stru¢nih sa-
radnika, pedagoga i psihologa devet osnovnih
Skola opstine Jagodina pokazalo je da se 64 odsto
sedmaka na Sestom casu oseca iscrpljeno, nespo-
sobno, umorno, da tesko prate nastavu.

Kada dodu u $kolu a nisu naucila lekciju, deca
kao najceséi razlog navode da prosto nisu stigla
da nauce (62 odsto), ili da su predvidela da ih na-
stavnik nece pitati (16 odsto), dok je za 23 odsto
ucenika zadata lekcija bila isuviSe teSka, rekla je
Gordana Todorovi¢, koordinatorka projekta i psi-
holog u jagodinskoj OS “Bosko Puricié”.

Prema njenim re¢ima, zabrinjava ¢injenica $to
deca, zbog velikog broja obaveza u $koli i van nje,
nemaju adekvatnu i viemenski ustaljenu ishranu.

Ako dodamo i to da u proseku po 5,5 sati sede
u neudobnim stolicama i u uglavnom loSe prove-
trenim ucionicama, dobijamo ucenika koji je ne-
strpljiv, nervozan, netolerantan.

Takode, veoma su Cesti i psihosomatski pore-
mecaji kod ucenika zbog nemoguénosti da odgo-
vore svim zahtevima koji se pred njih postavljaju.

Neki ucenici na veliki broj zahteva (veliki broj
skolskih casova, obimne lekcije za ucenje, velika
ocekivanja roditelja, brojni domaci zadaci) odgo-
varaju padom interesovanja, razvijanjem otpora i
ravnodusno$cu prema Skolskim obavezama.

“Sama Cinjenica da sedmaci imaju nedeljni
fond od 32 nastavna ¢asa, dovoljno govori o nji-
hovoj opterecenosti. Oni imaju tri puta sedmicno
po Sest Casova, a dva puta po sedam ¢asova oba-
vezne nastave”, rekla je Todoroviceva.

Ona je istakla da u nekim Skolama deca svake
druge nedelje imaju jedan dan sa blok nastavom
izbornog predmeta, tako da tog dana imaju osam
Casova. Stari nastavni plan je podrazumevao 29
Casova koje su ucenici bili u obavezi da prate,
podsetila je Todoroviceva i istakla da je u anketi
ucestvovalo 659 ucenika gradskih i seoskih Skola.

Ucenicima je, inace, najteZa fizika, zatim mate-
matika, strani jezik koji se izucava od 5. razreda,
hemija, biologija, srpski jezik, geografija. x

PRILOG “OBRAZOVANJE ZA 21. VEK” JE SPECIJALNO IZDANJE NEDELJNIKA VREME
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