OBRAZOVANJE ZA XXI VEK

Do sada smo se u “Obrazovanju za XXI vek” uglavnom bavili te-
mama koje se ticu sistema skolovanja, od vrti¢a do univerziteta.
Medutim, u XXI veku, prateci savremene trendove u obrazovaniju,
sasvim je pogresno verovati da sticanjem diplome i zaposlenjem
prestaje proces ucenja i rada na sebi. Zato se u ovom broju bavi-
mo vaznim segmentom onog €uvenog pitanja koje svako postavi
sebi po zavrSetku formalnog Skolovanja: “A Sta sad?” Zahvalju-
juéi tome Sto je u martu ove godine Vlada Srbije usvojila Nacio-
nalnu strategiju za karijerno savetovanje i vodenje, u Srbiji se pri
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univerzitetima i ispostavama Nacionalne sluzbe za zaposljavanje
otvaraju centri za karijerno vodenje i savetovanje, u kojima rade
ljudi obuceni za savetovanje i pruzanje ove vrste pomoci. Takode,
u skladu sa tokovima modernog Zivota, pojam uspesne karijere je
evoluirao, pa se poslovnim uspehom vise ne smatra proces diplo-
ma - zaposlenje - napredovanje na poslovnoj lestvici - penzija.
Savremeni pojam karijere je takav da svakome, bez obzira na ste-
pen obrazovanja, licnu sklonost, talente i moguénosti, dopusta us-
peh, ako svoj Zivot i odluke usmerava na pravi nacin.
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M.MILENKOVIC

Susret obrazovanja
| trziSta rada

JEDNO 0D GLAVNIH ocekivanja kvalitetnog siste-
ma obrazovanja jeste sposobnost da odgovori
na potrebe trziSta rada. To znaci da ucenje treba
da vodi ka zaposljavanju. Stopa zaposlenosti,
odnosno nezaposlenosti u Srbiji dugo je vazila
za jedan od vecih uspeha u tranzicionom peri-
odu od 2000. godine naovamo. Medutim, dos-
la je svetska ekonomska kriza, stopa nezapo-
slenosti ponovo je pocela da raste (vidi okvir).
Zahvaljujuci tome, ali i Cinjenici da je u Srbi-
ji ve¢ duZe vreme u toku proces uskladivanja
standarda i prakse sa onima koji vaze u Evrop-
skoj uniji, Vlada Srbije je u martu ove godine
usvojila Strategiju karijernog vodenja i saveto-
vanja u Republici Srbiji sa akcionim planom za
njeno sprovodenje u periodu od 2010. do 2014.
godine. Osnovni cilj donoSenja Strategije je us-
postavljanje sistema karijernog vodenja i save-
tovanja u Republici Srbiji, kako bi se Sto bolje
iskoristili ljudski resursi kroz stvaranje jasne
veze izmedu obrazovanja i trzista rada.
Karijerno vodenje i savetovanje jedan je od
osnovnih instrumenata razvoja ljudskih poten-

Karijerno vodenje i savetovanje jedan je od osnovnih instrumenata
razvoja ljudskih potencijala kojim se postiZzu kako obrazovni
ciljevi (poboljsanje efikasnosti obrazovnog sistema) tako i ciljevi

cijala kojim se postizu kako obrazovni ciljevi
(poboljSanje efikasnosti obrazovnog sistema)
tako i ciljevi ekonomskog razvoja i ciljevi so-

ekonomskog razvoja i ciljevi socijalne jednakosti i uklju¢enosti

Stope zaposlenosti i nezaposlenosti po starosnim grupama

Stope prema

Stope prema

cijalne jednakosti i ukljucenosti. Pored toga,
usvajanje ove strategije predstavlja jos jedan
korak kojim Srbija uskladuje svoje propise i
praksu sa standardima Evropske unije.
Preporuke koje sadrzi ovaj dokument zasno-

! 2004 2005 2006 2007 ! 2008 2009 , . . ; .
starosnim grupama starosnim grupama vane su na ve¢ zapocetim aktivnostima moder-
15-64 15-64 N . . o .
nizacije 1 usavrsavanja strucnog obrazovan]a 1
Stopa zaposlenosti 53,4% 51,0% 49,9% 51,5% Stopa zaposlenosti 53,3% 50,0% buk b . d lihi i .
Stopa nezaposlenosti 19,5% 21,8% 21,6% 18,8% Stopa nezaposlenosti  14,7% 17,4% obuke, obrazovanja odrasiin 1 zaposijavanja.
1524 1520 Akcioni plan za sprovodenje Nacionalne stra-
Stopa zaposlenosti 19,2% 18,7% 19,5% 18,7% Stopa zaposlenosti 21,2% 17,0% tegije za mlade, zbog vaznosti ove teme za razvoj
Stopanezaposlenosti  481%  477%  478%  43,7%  Stopanezaposlenosti 374%  42,5% ljudskog kapitala nase zemlje, predvideo je usva-
25-34 25-34 janje Strategije karijernog vodenja i savetovanja
Stopa zaposlenosti 64,2% 59,0% 59,4% 62,6% Stopa zaposlenosti 63,4% 60,6% kao ]'ednu od mera koja ée olaksati dal]e usavria-
Stopa nezaposlenosti 22,9% 28,4% 26,1% 23,1% Stopa nezaposlenosti  19,4% 21,9% .. [ . L el 1e ..
P > > > > P > > vanje i zaposljavanje mladih ljudi u Srbiji. Mini-
35-44
. starstvo omladine i sporta je u toku 2009. godine
35-54 Stopa zaposlenosti 76,4% 73,6%
Stopa zaposlenosti 70,1% 68,6% 66,8% 69,9% Stopa nezaposlenosti  10,5% 14,5% formiralo koordinacionu grupu sastavhenu od
Stopanezaposlenosti  14,4%  163%  16,8%  14,6% 4554 predstavnika Ministarstva omladine i sporta, Mi-
Stopazaposlenosti  67,0%  64,3% nistarstva ekonomije i regionalnog razvoja, Mi-
Stopanezaposlenosti  104%  13,1% nistarstva prosvete, Nacionalne sluzbe za zapo-
55-64 55-64 Sljavanje, Privredne komore Srbije i Beogradske
Stopa zaposlenosti 37,3% 35,4% 32,6% 33,5% Stopa zaposlenosti 37,9% 35,0% « s s e s ee . .
pazap ° ° ° ° pazap ° ° otvorene $kole, na &iju je inicijativu 2007. godine
Stopa nezaposlenosti 9,2% 10,3% 9,5% 10,5% Stopa nezaposlenosti  7,6% 10,0% . ..
napravljen predlog teksta strategije. x
Izvor: Republicki zavod za statistiku, Anketa o radnoj snazi 16
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INTERVJU: JELENA MANIC, KOORDINATORKA CENTRA ZA
_VODENJE KARIJERE BEOGRADSKE OTVORENE SKOLE

KKarijera nije samo posao

U SKLADU SA promenama kroz koje nase drustvo
prolazi, a sa njim se menjaju i sistem obrazovanja,
zaposljavanja i trziSte rada ima drugacije potrebe
i pravila od onih koji su vazili pre pola veka, pri-
rodno, menja se i shvatanje samog pojma karijere i
njenog uspeSnog vodenja. Ono Sto je generacijama
roditelja, baba i deda, predstavljalo uspeh, za da-
nasnju generaciju ne mora da bude. O tome Sta sve
predstavlja savremeno shvatanje pojma karijere,
razgovarali smo sa Jelenom Mani¢, koordinator-
kom Centra za vodenje karijere Beogradske otvore-
ne $kole: “Ranije je vaZio sistem planirane ekono-
mije, u kom drZava pojedincu obezbeduje posao.
Shvatanje karijere koje odatle proizlazi je tradici-
onalno i linearno. Podrazumevalo se da je onaj ko
dode do posla time do$ao na prvi stepenik, i sve
Sto se dalje desava je napredovanije, put ka boljoj
plati i viSem stepeniku na hijerarhijskoj lestvici u
okviru date firme”, kaZe Manieva: “Karijera je po-
Cinjala zaposlenjem, a zavrSavala se odlaskom u
penziju. Takav sistem su prilicno diktirali okolno-
stiidrzava i bio je veoma krut. Novi pojam karijere
ide ka tome da uhvati duh vremena i trZiSne privre-
de, gde se situacija stalno menja. Prose¢an covek u
Americi, pre nego Sto napuni 38 godina, promeni
10 do 14 poslova. Dogadaju se otkazi, promene po-
slova su Ceste, ljudi traZe zaposlenje u struci kojom
se nikada nisu bavili jer je ona trenutno aktuelna
na trzistu. Umesto starog, linearnog, novi pojam
karijere je sinusoidan, promenljiv. I period traja-
nja karijere nije viSe tako kruto ogranicen, nego se
smatra da karijera pocinje upisivanjem vrtica, jer
vec tada pojedinac pocinje da istrazuje, uci o sebi,
o svojim sklonostima, o tome $ta bi voleo da radi, a
Sta ne. Karijera moze da se zavrsi odlaskom u pen-
ziju, ali mnogi ljudi i kada odu u penziju mogu da
budu aktivni, bave se raznim stvarima ili se posve-
te nekom svom hobiju. Period trajanja karijere je
duZi i sve $to ona obuhvata je Sire definisano. Ka-
rijera viSe nije samo posao i novac, ve¢ obuhvata
i nacin na koji provodimo slobodno vreme, rodne
uloge, jer neke Zene zapostave svoje profesionalne
karijere i posvete se porodici, ulozi majke. Obuhva-
¢eno je, dakle, mnogo vise stvari, a pojam je mo-
derniji i dinamicniji.”

“VREME": Sta se, prema tako shvaéenom poj-

mu karijere, smatra uspehom?

JELENA MANIC: Novi pojam karijere polazi
od toga da je na svakoj osobi da odluci i proceni
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koliko je Sta zanima, koliko ima sklonosti ka ne-
¢emu, da usaglasi svoje potrebe sa potrebama tr-
ZiSta rada i da pronade ono $to je za nju najbo-
lje, ono $to njoj pruza najviSe zadovoljstva. Nije
imperativ biti Sef, imati puno para, iako to moze
tako delovati na osnovu slike koju $alju mediji
ili zbog ekonomske situacije u kojoj se nalazimo.
Moderni pojam karijere ide ka tome da je uspeh
ono $to pojedinacnoj osobi pruza li¢nu satisfak-
ciju. Pojam karijernog vodenja i savetovanija je
zhog toga bitan. Vazno je biti menadZer svoje ka-
rijere, voditi je, upravljati njome. I zato karijerno
vodenje i savetovanje — u smislu pomo¢i pri vode-
nju karijere — dobija na znacaju. U inostranstvu
ovaj koncept postoji jos od sedamdesetih, a kod
nas se tek poslednjih par godina prica o tome i
nesto konkretno radi.

Ko mozZe da se bavi karijernim vodenjem i

savetovanjem?

Savetnici za karijeru su uglavnom psiholozi,
ponekad i pedagozi koji su zavrsili kurseve pro-
fesionalne orijentacije i treninge karijernog vo-
denja i savetovanja. Njihov zadatak je da pomo-
gnu osobi da identifikuje svoje osobine, vestine,
interesovanja i, naravno, da istraZi sebe kako bi
samostalnije i sa viSe samopouzdanja i sigurno-
sti donela odluku. No, karijerno vodenje i save-
tovanje se ne svodi na psiholosku procenu rad-
nih potencijala. To je bio tradicionalni koncept
profesionalne orijentacije. Odes kod psihologa,
uradis testove i on ti kaZe: ovde si bolji, a ovde
slabiji. Karijerno vodenje i savetovanje je nesto
Sire, podrazumeva i karijerno informisanje, infor-
misanje o tome koje su obrazovne moguénosti u
zemlji i inostranstvu dostupne, koji su to master
programi, srednje i visoke $kole, kakvo je stanje
na trZiStu rada, kako izgledaju zanimanja kojim
Ce se baviti, i drugo. Mladi ljudi Cesto ne znaju
kako sve mogu da steknu dodatno obrazovanje
niti koji su to vidovi obrazovanja danas potrebni.
u Skolama se veoma retko uci timski rad, komu-
nikativnost, i neke druge stvari koje su vazne za
dobro vodenje sopstvene karijere. Karijerno in-
formisanje moZe da radi osoba koja je obucena
i koja je dovoljno informisana da moZe drugima
da prenese informacije, na primer nastavnicii sa-
vetnici za karijerno informisanje. Nastavnici ta-
kode mogu biti pozvani da se bave obrazovanjem
za karijeru, posebnim vidom usluge iz domena

karijernog vodenja i savetovanja.

Da li karijerni savetnici mogu da pruze pomo¢

i onima koji su se opredelili za karijeru u tra-

dicionalnom smislu, odnosno samo zZele da

napreduju?

MozZe, ali u takvim slucajevima viSe mogu da
pomognu menadZeri za ljudske resurse u okviru
firme gde ta osoba radi. Razvoj ljudskih resursa
jeste prica o karijernom vodenju i savetovanju, i
selekcija i klasifikacija kadrova spadaju u uslu-
ge karijernog vodenja i savetovanja. Razlika je u
tome $to ¢e menadzer ljudskih resursa u nekoj
firmi izvrSiti procenu neke osobe, uzimajuci u ob-
zir potrebe i ponudu date firme. Savetnici za kari-
jeru, koji rade pri nezavisnim institucijama, kao
$to su Centri za karijerno vodenje i savetovanje,
privatne HR agencije ili Centri za informisanje i
profesionalno savetovanje Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje, dace procenu na osnovu karakte-
ristika i sklonosti te osobe, uzimajuéi u obzir si-
tuaciju na celokupnom trzistu rada.

Prema novom shvatanju karijere, osoba koja

menja zanimanja mogla bi se smatrati uspes-

nom. Kako se to uklapa sa ovdasnjim mentali-

tetom, koji na one koji cesto menjaju poslove i

u tom segmentu Zivota “svastare” ne gleda bas

blagonaklono?

Mi smo se borili protiv takvog nacina gledanja
na dva fronta, jedan, od kojih je uspesniji bio rad
sa srednjoskolcima i sa mladima koji su na nizim
godinama studija, i tu nismo imali problema. To-
kom rada sa mladima €esto ih pozovemo da po-
razmisle o tome S$ta se ljudima danas deSava u
sferi zaposljavanja, kako je zbog toga tesko iza-
brati pravi fakultet i da je naravno moguce pogre-
Siti i odabrati nesto $to osobu ne zanima ili za ¢im
ne postoji traZnja. Tako oni vrlo brzo shvate da je
moderni pojam karijere prirodan, da je prirodno
razmiSljati na taj nacin. Ono u $ta mi verujemo
jeste da se karijera gradi tako $to osoba stalno
preispituje sebe, u kontaktu je sa svojim potre-
bama, Zeljama, sa time Sta zna, Sta ume, Sta ga
interesuje, pa je onda i u kontaktu sa time Sta se
nudi na trziStu rada, koje su moguénosti za ob-
razovanje, koliko to kosta, da li ima para da ide
dalje, ili mora da radi neko vreme. Mi zagovara-
mo da taj krug koji sam sada opisala, od procene
osobina, mogucnosti na trziStu rada, donosenja
odluke, treba da se ponovi onoliko puta u Zivotu
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koliko osoba oseti potrebu za tim. I naravno, to
treba da bude ozbiljan proces. Doéi do pravih in-
formacija, a ne samo naprasno promeniti posao,
videti najpre da li neSto moZe da se popravi. Nije
poenta u stalnoj promeni profesija ili zanimanja
bez jasne vizije profesionalnog cilja koji stoji iza
toga. Uz plan razvoja karijere iza koga stoji pro-
miSljena odluka, promena mozZe biti nesto Sto je
dobro za osobu u datom trenutku. Rad sa mladi-
ma je prvi deo nasSe “borbe”, dok drugi predstav-
lja rad sa donosiocima politickih odlukairad sa
nastavnicima i direktorima Skola.

U okviru projekta “Mingl”, Beogradska otvo-

rena $kola (BOS) bavi se pitanjima karijernog

vodenja i savetovanja. Kako ste poceli i sta sve
radite na ovom planu?

BOS je jo3 2004. osnovao Centar za vodenje ka-
rijere i savetovanje i poceo da se bavi problema-
tikom obrazovanja i zapo3ljavanja. Portal “Min-
gl” www.mingl.org jedan je od projekata BOS-a,
i predstavlja informativni portal za srednjoskol-
ce, na kom se mogu nadi razlicite informacije o
konkursima, stipendijama, obukama, tu je on-
lajn psiholoSko savetovaliSte, rubrika za koju
piSu sami srednjoskolci, kao i rubrika posvece-
na karijeri. Portal je lansiran 2007. godine kao od-
govor na potrebe srednjoskolaca. Naime, mi smo
kroz brojne onlajn Skole radili sa srednjoskolci-
ma i primetili smo da su poceli da nas dozivlja-
vaju kao servis za informacije. Tokom rada por-
tala “Mingl” uvideli smo da je stranica o karijeri
jedna od najposecenijih i resili smo da je dalje ra-
zvijamo. Centar za vodenje Kkarijere i savetovanje
radi na prepoznavanju karijernog vodenja, kao
necega vaznog za drustveno ekonomski razvoj,
zatim za obrazovanje i vezu izmedu obrazovanja
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UHVATITI DUH VREMENA: Jelena Mani¢

itrZiSta rada. Nekada smo nailazili na viSe, nekad
na manje sluha od strane donosilaca politickih
odluka. Sada je najzad Vlada Srhije usvojila Na-
cionalnu strategiju karijernog vodenja i saveto-
vanja, koja je nastala tokom jednog od projekata
BOS-a. Medutim, i dalje u Srbiji ne postoji sistem
karijernog vodenja i savetovanja za mlade, i da-
lje su oni prepusteni sami sebi, dobroj volji Skol-
skog psihologa ili pedagoga, tome koliko su oni
informisani. Tako smo dosli na ideju da napravi-
mo Mingl Karijerne profile kao jedan specifican
onlajn sistem za donoSenje odluke o karijeri na
internet adresi www.karijera.mingl.org.

Vas sajt je prevashodno namenjen srednjos-

kolcima. Koliko moZe da pomogne studen-

tima, diplomcima, pa €ak i onima koji su ve¢
zaposleni?

Naravno, upravljanje karijerom je nesto Sto tre-
ba da bude deo svakodnevnog Zivota pojedinca
koji je iole orijentisan ka potrebama trZista rada
iveruje u znacaj celozivotnog ucenja. Ono $to mi
radimo sa srednjoskolcima je ono $to se svuda u
svetu radi i sa mladima svih uzrasta. Strategija
karijernog vodenja i savetovanja predvida sistem
koji treba da ima mehanizme za pomo¢ i deci koja
upisuju osnovnu $kolu, zatim ucenicima na ni-
vou srednje $kole i studentima koji su na fakul-
tetu, a potom i odraslima koji su ili zaposleni ili
nezaposleni.

BOS je medu prvima pokrenuo inicijativu za

pravljenje Nacionalne strategije. Kako je prepo-

znata potreba za njom?

U Srhiji je postojalo nesto kao profesionalna or-
jentacija i to se radi u Nacionalnoj sluzbi ve¢ 50
godina. To nam govori da je davno prepoznato da
je ljudima potrebna pomo¢ pri izboru zanimanja.

Medutim, BOS je medu prvima pokrenuo pri¢u
na temu karijernog vodenja i savetovanja, po
ugledu na prakse u inostranstvu. Skoro sve razvi-
jenije zemlje u Evropi i svetu su to uvidele jos se-
damdesetih godina proslog veka, tako da danas
u Americi na primer svaka srednja $kola ima svoj
centar za karijerno vodenje i savetovanje i poseb-
nu osobu zaduZenu za karijerno savetovanje uce-
nika. Na evropskom nivou postoje usvojeni stra-
teski dokumenti na ovu temu, a neke odrednice
tih dokumenata potpisane su od strane svih ze-
malja EU. BOS je prosto prepoznao ¢injenicu da
izgradnja civilnog drusStva i orijentisanje ka trZis-
noj privredi nosi neke promene i da je sistem ka-
rijernog vodenja i savetovanja potreban da bi se
ubrzali i pospesili ekonomski razvoj i zaposljava-
nje, kao i dalji razvoj obrazovanja.

Inicijalni tekst strategije je nastao tokom jed-
nog projekta BOS-a, ali se nastavljao na rezultate
nekoliko drugih projekata. Mi smo jo$ 2005. po-
krenuli projekat izrade Modela karijernog vode-
nja i savetovanja u srednjim stru¢nim $kolama,
zatim smo 2006. radili na projektu implementa-
cije tog modela. To su sve bili pilot-projekti to-
kom kojih smo videli da su potrebna sistemska
reSenja, te je tako i nastala inicijativa da se kreira
strateSki dokument koji bi na nivou zemlje defini-
sao neke potrebe, pojmove i dao smernice za dalji
razvoj na tom polju. BOS je okupio grupu autora
koji su dolazili iz najrazlicitijih sektora relevan-
tnih za temu, iz Nacionalne sluzbe za zaposlja-
vanje, iz Ministarstva prosvete, iz tadaSnjeg Mi-
nistarstva ekonomije i Privredne komore Srbije,
Unije poslodavaca Srbije. To su bili predstavnici
razlicitih institucija i svi su se sloZili oko definicije
pojma karijerno vodenja, oko ekonomske analize
trziSta rada i analize postoje¢ih obrazovnih poli-
tika u Srbiji, oko potrebe da se definiSu standar-
di karijernog vodenja i savetovanja, prakse, da se
prepoznaju institucije koje time mogu da se bave,
i oko drugih pitanja kojima se Strategija bavi. U
vreme kada je Strategija pisana nije jos$ postoja-
lo Ministarstvo za omladinu i sport tako da je to
najveca promena koju je pretrpela. Ministarstvo
je formirano, doneti su Nacionalna strategija za
mlade i Akcioni plan, doneti su neki zakoni koji
su prepoznali znacaj karijernog savetovanja mla-
dih, pre svega Zakon o osnovama obrazovanja i
vaspitanja, i to je sve dalo dobru podlogu za usva-
janje Strategije. Ministarstvo omladine i sporta
je na naSe veliko zadovoljstvo prepoznalo znacaj
teme, oni su osnovali kancelarije za mlade, radili
su sa mladima, videli su da je to njihova potreba
i preuzeli inicijativu koja je bila neophodna.  x
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Pravila

uspesne karijere

PO NEKIM GRUBIM procenama, americke po-
slovne kompanije na profesionalno usavrsa-
vanje i razvoj svojih zaposlenih ulaZu isto nov-
ca i truda kao svi koledzi i fakulteti zajedno.
Iako kosta, traZi vremena i truda zaposlenih i
poslodavaca, rezultati su dalekoseZni jer bez
ljudskih potencijala nema preduzeéa ni uspe-
ha. Iako su i drugi resursi bitni, covek je naj-
bitniji. MenadZeri ljudskih resursa isticu kako
je ljudski kapital glavna konkurentna pred-
nost na globalnom trzistu. Takode, dodaju da
e “upravljanje” ljudima biti najbitniji menad-
Zment izazov u vremenu koje dolazi. Postoji
jedna kineska poslovica koju ¢esto ponavljaju
oni koji se time bave, a koja kaZe: “Planiras li
za jednu godinu unapred, uzgajaj pirinac. Pla-
niras$ li za dvadeset godina, posadi drvece. Pla-
nira$ li za ceo Zivot, razvijaj ljude.”

Istrazivanije koje je prosle godine sproveo in-
ternet portal Infostud u saradnji sa Ekonomist
Media Grupom bavilo se temom zadovoljstva
zaposlenih u Srbiji, gde je ucestvovalo viSe od
6000 ljudi. Na osnovu toga, Infostud ja naveo
faktore na kojima ovdasnja preduzeca treba da
rade kako hi stvorila, odnosno ojacala timove
sa kojima e viSe uspevati i napredovati. Kao
jedan od pet najbitnijih faktora, zaposleni na-
vode mogucnost napredovanja.

Sli¢no istraZivanje u Hrvatskoj pokazalo je
takode da zaposleni visoko vrednuju kada im
kompanije omogucavaju da napreduju, me-
dutim, nisu zadovoljni koliko se to ostvaruje u
praksi. Naime, ovaj element kod malih, sred-
njih i velikih preduzeca ocenjen je kao najnizi.

Neprekidno usavrSavanje, obuka i treninzi
vazni su zbog promene prirode trZiSta rada.
Ne postoje viSe okamenjeni poslovi “jednom
za svagda isti”, ve¢ je neophodno “biti u toku”.

Strucnjaci navode savete koji doprinose us-
pesnoj obuci zaposlenih. To su:
¢ 1. NaglaSavati obuku kao ulaganje. Usavr-

Savanje se Cesto moze smatrati troSkom,

medutim, iako zaista zahteva novca i vre-

mena, ono vodi profitu na duZe staze.
¢ 2. Odrediti svoje potrebe. Niko nema neo-
granic¢eno vreme niti kapital, pa je vaz-

no utvrditi na Sta se treba usredsrediti,

koje su to veStine znacajne, koje ¢e done-

ti profit i takode, koje se “poklapaju” sa
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sposobnostima i Zeljama zaposlenog. Zna-
¢i, uskladiti potrebe trzZiSta rada, odnosno
kompanije i ¢oveka koji u njoj radi.

¢ 3. Promovisati kulturu ucenja. U danas-
njem svetu, stajati u mestu znaci nazadova-
ti. Zaposleni nakon fakulteta ili neke druge
Skole treba da nastavi da Siri svoja znanja,
moZzda, istiCu stru¢njaci, ¢ak i viSe nego
dok je bio student.

e 4. UKljuciti i upravu. Kada je jednom na-
pravljena lista prioriteta, potrebno je da svi
stanu iza takve inicijative i Sefovi i ceo tim.

e 5. Poceti s malim. Prvo je potrebno uvezbati
postupak usavrSavanja na maloj grupi ljudi
i dobiti povratnu informaciju. To ¢e poka-
zati eventualne slabosti procesa i uciniti ga
boljim.

¢ 6. Izabrati kvalitetne trenere i materijal.
Vrlo je bitan izbor osobe koja ¢e voditi usa-
vrSavanje. Materijali su takode bitni, jer oni
ostaju nakon procesa usavrSavanja.

¢ 7. Naci odgovarajuce mesto. Bitno je ostva-
riti atmosferu i prostor koji stimuliSe one
koji se u njemu nalaze.

e 8. Pojasniti veze. Neki zaposleni ne mogu
da nadu vezu izmedu onoga Sto uce i njiho-
vog radnog mesta. Vazno je objasniti vezu
tako da ne vide proces usavrSavanja kao
gubitak vremena.

¢ 9. Kontinuirana obuka. UsavrSavanje ne
treba ograniciti samo na nove zaposlene.
Organizovani, kontinuirani programi usa-
vr$avanja Ce odrZavati vestine zaposlenih
te ih stalno motivisati na profesionalan rast
irazvoj.

¢ 10. Meriti rezultate. Bez merenja rezultata
nemoguce je videti usavrSavanje kao nesto
$to nije tro$ak. Potrebno je odluciti kako ¢e
se vratiti na prihvatljiv nacin vrednost na-
Seg ulaganja.

KARIJERISANJE
“KARIJERISANJE”, KAMPANJA CENTRA Zza ra-
zvoj karijere Univerziteta u Beogradu, poci-
nje 1. jula, gde ¢e od 16.30 do 21.30 na tromedi
Plato — Knez Mihailova — Cika Ljubina, ispred
zgrade Filozofskog fakulteta, biti parkiran
“Karijerobus”.

U autobusu, koji ée ovom prilikom

PRIREDILA JELENA JORGACEVIC

simboli¢no predstavljati Centar za razvoj kari-
jere i savetovanje studenata Univerziteta u Be-
ogradu kao stanicu na putu izmedu studiranja i
zaposlenja, kao i na Standovima koji ¢e biti po-
stavljeni pored, studenti ¢e dobijati informaci-
je o razli¢itim aktivnostima i programima koje
Centar organizuje tokom cele godine.

Prof. dr Branko Kovacevic, rektor Univerzite-
ta u Beogradu, i Dejana Lazi¢, direktor Centra
za razvoj karijere i savetovanje studenata Uni-
verziteta u Beogradu, svecano Ce otvoriti “Ka-
rijerobus” u 17 Casova. Na otvaranju ée govori-
ti i studenti i diplomci Univerziteta u Beogra-
du koji su ucestvovali u programima Centra za
razvoj karijere i predstavljaju primere kako in-
formacije, savetovanje, edukacija i povezivanje
sa poslovnim svetom mogu znacajno da uticu
na li¢no i profesionalno usavrSavanje mladih.

Mini panel-diskusija o razvoju karijere, kao
centralna aktivnost dogadaja, pocece u 17.45.
Studenti ¢e biti u prilici da postave pitanja go-
stima Centra, a na panelu ¢e ucestvovati: Gori-
ca NeSovic¢ i Dragan Ili¢, poznati voditelji Jutar-
njeg programa RTS-a “Budenje”, Andrija Geri¢,
srpski odbojkas reprezentativac, Bojana Risti¢,
izvrSni direktor Americke privredne komore u
Srhiji, i Vladan Zivanovié, generalni direktor
kompanije Microsoft Srbija

Pored dogadaja “Karijerobus”, u okviru kam-
panje “Karijerisanje”, koju je osmislio i realizu-
je tim studenata — praktikanata Centra za ra-
zvoj karijere Univerziteta u Beogradu, organizo-
vace se na jesen jos dva dogadaja: “Caskanje”
— kafi¢ “Karijerisanje” i Centrovske kutije. Cela
kampanja je osmisljena u cilju $to boljeg pred-
stavljanja usluga Centra tokom upisnog roka i
postizanja informisanosti studenata. Ideja je
da se kroz razlicite, pre svega atraktivne i zani-
mljive programe studenti i mladi diplomci in-
formiSu i podstaknu da na vreme razmisljaju o
svojoj profesionalnoj buduénosti, razvijaju ne-
ophodne vestine i znanja i tako pobolj$aju San-
se za zaposlenje posle diplomiranja.

Kampanja “KARIJERISANJE — Izgradi karijeru
u pravom smeru!” realizuje se pod pokrovitelj-
stvom grada Beograda, uz podrsku preduzeca
Aerodrom “Nikola Tesla”, GSP Beograd, ABS
Minel, Coca-Cola Hellenic, Lampas, Studio B,
PosH & MEDIA, Plato Books. x
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BERKLI U BEOGRADU

sl
VODECI KOLEDZ U svetu namenjen proucavanju dZez i popularne muzike, Berkli (Berklee College

of Music), gostuje u Beogradu pocetkom jula. “Kliniku za bubnjare” predstavice Branko Popovié,

dZez muzicar i student na Odseku za perkusije, ovogodi$nji dobitnik najprestiznije nagrade na
tom odseku. U okviru program “Berklee Clinics Belgrade”, Popovi¢ e 1. jula na Fakultetu muzic-
ke umetnosti voditi radionicu uz klavirsku podrsku dZez pijaniste Dimitrija Vasiljevica, takode
studenta Berklija. Zainteresovani mogu doc¢i 1. jula u 19 ¢asova u veliku salu Fakulteta muzickih
umetnosti i pohadati radionicu, a ulaz je besplatan.

SAJBER SREDNJOSKOLCI
SREDNJOSKOLCI NEDELJNO PROVEDU 0Ko 20 sati
u onlajn komunikacijama, najviSe na drustve-
nim mreZzama interneta u ¢askanju s prijatelji-
ma i poznanicima, pokazuju najnoviji podaci
Centra za proucavanje informacionih tehnolo-
gija (Cepit).

IstraZivanje Cepita, koji deluje u okviru Be-
ogradske otvorene $kole, sprovedeno je tokom
aprila medu 300 srednjoskolaca iz cele Srbije,
koji duzi niz godina svakodnevno koriste inter-
net. Fejsbuk je potpuno dominantan, $to poka-
zuje i podatak da na njemu 96,3 odsto ispitanika
ima svoje profile, a u proseku tre¢ina ima izme-
du 500 1000 prijatelja. Oko 69 odsto ispitanika
viSe koristi internet nego $to gleda televiziju, 62
odsto viSe Kkoristi internet nego $to uci, dok oko
77 odsto srednjoskolaca koristi Internet i za ski-
danje zabavnih sadrzaja, filmova, muzike, ali i
sadrZaje koji su im potrebni za §kolu. Psiholog
i saradnik Centra Milina Petrovi¢ istakla je da
pored ¢injenice da je internet postao deo sva-
kodnevnog Zivota tinejdZera za zabavu, sticanje

prijateljstava i informisanje, postoje i druge, ne
tako zabavne strane koje se ispoljavaju kroz ta-
kozvani “sajber buling” (cyber bullying) ili vir-
tuelno zlostavljanje, posebno medu vr$njacima,
ali i kroz susrete sa internet predatorima koji
najceSce zavrSavaju na stranama crne hronike.
Da bi se ovakve situacije izbegle, potrebno je da
roditelji imaju otvoren odnos sa svojom decom i
da, kao Sto ih pitaju s kim se druZe u realnom Zi-
votu, ili kako su se proveli u gradu, pitaju i s kim
se druZe na internetu, naglasila je Petrovic¢eva.

STRAJK UPOZORENJA

SKOLE ELANICE UNIJE sindikata prosvetnih rad-
nika Srbije stupice 1. septembra u jednodnevni
Stajk upozorenja, najavljeno je u ovom sindika-
tu. Tog dana bice organizovan i protest na beo-
gradskom Trgu Nikole Pasi¢a, kako bi zaposleni
u prosveti izrazili nezadovoljstvo zbog stanja u
obrazovnom sistemu Srbije. Unija je saopStila
da ce Strajk i protest biti odrZani “zato Sto mi-
nistar prosvete Zarko Obradovié nije zapoceo
aktivnosti na realizaciji Programa za stabilan

obrazovni sistem u Srbiji”, koji mu je u aprilu
Unija dostavila. Program predvida donoSenje
strategije razvoja obrazovnog sistema, utvrdi-
vanje dinamike veceg izdvajanja iz bruto drus-
tvenog proizvoda (BDP) za obrazovanje, izmene
i dopune Zakona o osnovama sistema obrazova-
nja i vaspitanja, dono3enje programa racionali-
zacije mreZe Skola i broja zaposlenih, unaprede-
nje materijalnog poloZaja zaposlenih u prosveti,
reformu gimnazija, navedeno je u saopstenju.

EU zA OBRAZOVANJE ROMA
EVROPSKA UNIJA ULOZICE tri miliona evra u pro-
grame koji treba da podstaknu ve¢u ukljucenost
romske dece u obrazovni sistem u Srbiji, najav-
ljeno je na konferenciji “Obrazovanje za sve”,
koju su u Beogradu organizovali delegacija EU
i Ministarstvo prosvete Srbije. Kako je precizi-
rano, 1,8 miliona evra bice uloZeno kroz proje-
kat “Obrazovanje za sve”, dok Ce za preostalih
1,2 miliona evra biti nabavljeni oprema i Skolski
materijal. Kroz projekat “Obrazovanje za sve”
sprovodi se obuka i omogucava veca ukljuce-
nost u Skole pedagoskih asistenata koji treba da
predstavljaju sponu izmedu romskih roditelja,
dece i Skole.

“Podaci pokazuju da gotovo 8o odsto romske
dece ne zavr$i osnovno obrazovanje. Obrazova-
nje je jedno od osnovnih ljudskih prava i treba
da bude podjednako dostupno i pristupacno
svima”, rekao je Sef delegacije EU u Srbiji. On
je romskim roditeljima porucio da svojoj deci, a
narocito Zenskoj, omoguce $to duZze Skolovanje
i dodao da decu ne treba prisiljavati da rade i
obezbeduju egzistenciju za porodicu. Ministar
prosvete Zarko Obradovié naveo je da njegovo
ministarstvo nastoji da reformama omoguéi da
obrazovanje bude dostupno svim marginalizo-
vanim i najranjivijim grupama stanovnistva.
Prema recima ministra prosvete, analize poka-
zuju da su romska deca najugroZenija kada je
re€ o iskljuCenosti iz obrazovnog sistema u St-
biji. “Prema najnovijim podacima, izvan obra-
zovnog sistema je 21,4 odsto romske dece uzra-
sta od sedam do 14 godina, dok je 62 odsto mla-
dih Roma od 15 do 19 godina izvan obrazovnog
sistema”, naveo je Obradovi¢. Kao meru koja
podstice veci broj romske dece u Skolama, mi-
nistar je naveo obavezan i besplatan predskol-
ski program, koji deci romske nacionalnosti
omogucava da pre polaska u $kolu bolje savla-
daju srpski jezik.

PRILOG “OBRAZOVANJE ZA 21. VEK” JE SPECIJALNO IZDANJE NEDELJNIKA VREME
BR. 9; JUL 2010, UREBUJE JOVANA GLIGORIJEVIC, PROJEKAT JE REALIZOVAN UZ PODRSKU FONDA ZA OTVORENO DRUSTVO | COCA-COLA HELLENIC
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