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Inkluzija i rezultati

Iako je program inkluzije koji sprovodi Ministarstvo prosvete nailazio
na brojne primedbe i osporavanja, statistika govori u prilog tome da
on daje rezultate. Mada se statisticki podaci za ovu Skolsku godinu
jo$ obraduju, na osnovu pristiglih iz oko 40 odsto Skola u Srbiji, Mi-
nistarstvo prosvete je saopstilo da je u odnosu na prosiu Skolsku go-
dinu u Skolama vise romske dece i one sa smetnjama u razvoju. Po
podacima iz 463 Skole, od ukupno 31.417 prvaka u njima, Roma je
2136, ili oko 7,5 odsto, dok je prvaka sa smetnjama u razvoju i inva-
liditetom 1570, ili 5,5 odsto.

U odnosu na prethodnu skolsku godinu, u prvi razred osnovne skole
upisano je gotovo deset odsto viSe dece romske nacionalnosti, dok
je onih sa smetnjama u razvoju i invaliditetom ove godine 6,5 odsto
vise nego prosle.

Ovaj porast u Ministarstvu objasnjavaju primenom Zakona o inkluziji,
u skladu s kojim su ukinute komisije za kategorizaciju, pa roditelji sami
odlucuju o tome da li ¢e im dete i¢i u redovnu ili specijalnu skolu, ali i
¢injenicom da ove godine nije bilo odlaganja polaska dece u Skolu. Sva
stasala deca su u Skolu i upisana, a ukoliko iz bilo kojeg razloga neki p1-
vak pocne da zaostaje u savladavanju Skolskog gradiva, Skola je duzna
da mu obezbedi prvo dopunski rad, a zatim, ukoliko to ne da zadovo-
ljavajuce rezultate, sacini individualni plan rada koji ¢e omoguciti na-
predovanje u skladu s detetovim mogucnostima. Pored toga, rezultate
je pocelo da daje i uvodenje prvo romskih, a zatim pedagoskih asiste-
nata, koje se u Srbiji sprovodi od prosle Skolske godine. Rec je o sa-
svim novom zanimanju u okviru naseg obrazovnog sistema, pa mu zato

posvecujemo najvecu paznju u ovom broju “Obrazovanja za XXI vek”.
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Intervju: Bozidar Nikoli¢, pedagoski asistent

ednake Sanse
uz malu pomoc

Kada ulazite u porodicu koja je skrhana mnostvom problema socio-materijalne

prirode, a, nazalost, takvih je sve viSe i viSe, morate pokazati dozu empatije i

razumevanja za situaciju u kojoj se porodica nalazi, uz sva potrebna uvazavanja

jako bitnog kulturoloskog miljea te porodice, i pritom obezbedite ono Sto

je vas zadatak i cilj, a to je, recimo, obezbedivanje redovnog pohadanja

nastave dece iz te porodice, Sto se uglavnom identifikuje kao problem

adatak pedagoskih asistenata u Skola-
ma je da pruZe pomo¢ i dodatnu podrs-
ku deci i u€enicima u skladu sa njiho-
vim potrebama. Takode, oni bi trebalo da po-
mognu i nastavnicima i vaspita¢ima u cilju
unapredivanja rada sa decom i ucenicima ko-
jima je potrebna dodatna obrazovna podrska.
Pored toga, oni ¢e saradivati i sa porodicama,
a pruzace podrsku zaposlenima u obrazovno-
vaspitnim ustanovama u pripremi i realizaciji
nastavnih i vannastavnih aktivnosti.
Dosadasnja iskustva asistenata koji su prote-
Kklih godina ve¢ radili na inkluziji romske dece
veoma su pozitivna: uspostavljeni su i razvi-
jeni kontakti sa romskim zajednicama i poro-
dicama ucenika, roditelji imaju bolje kontakte
sa Skolama, smanjeno je izostajanje sa nasta-
ve, ucenici ostaju u sistemu obrazovanja, po-
stignuca ucenika su znatno bolja, romski uce-
nici su ukljuéeni u vannastavne aktivnosti sa
svojim vrSnjacima, neguje se antidiskrimina-
tivna kultura u ustanovama i reSavaju slucajevi
diskriminacije, nastavnici imaju viSe razume-
vanja za problem romske populacije i viSe su
ukljuceni u programe stru¢nog usavrsavanja
koji su namenjeni unapredivanju obrazovanja
Roma, a u redovne nastavne programe uneti
su i dodatni sadrZaji iz oblasti romske kulture
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itradicije. Sa jednim od njih, BoZidarem Niko-
licem, o profesiji pedagoskog asistenta razgo-
varali smo u ovom broju “Obrazovanja za XXI
vek”.

“VREME?”: $ta je sve posao pedagoskog

asistenta?

BOZIDAR NIKOLIC: Uloga pedagoskog asi-
stenta kao novog tipa prosvetnog radnika u
obrazovno-vaspitnim ustanovama se pre sve-
ga odnosi na podrsku u ucenju deci iz osetlji-
vih grupa stanovni$tva, na rad sa decom koja
dolaze iz socijalno depriviranih sredina (rural-
nih sredina, sela), romskom decom i, uopste,
na rad sa decom za koju nastavni kolektiv pro-
ceni da im je potrebna obrazovna podr8ka kroz
razli¢ite vidove individualizovanog, diferenci-
ranog metodoloskog pristupa u radu u okviru
nastavnog procesa. Tacnije, pedagoski asistent
ucestvuje u realizaciji nastavnog procesa koji
kreira i u okviru odeljenja sprovodi ucitelj ili
predmetni nastavnik, tako $to asistira nastav-
niku u realizaciji nastavnih aktivnosti sprovo-
deci zadatke po nalogu nastavnika za odrede-
nu grupu ucenika ili jednog ucenika za koje je
identifikovana potreba za individualizovanim,
metodoloski korigovanim pristupom u savladi-
vanju nastavnog gradiva. To je samo jedan od
segmenata uloge pedagoskog asistenta koji se

odnosi na nastavni proces. Takode, pedagoski
asistent ima jako znacajnu ulogu u posredova-
nju, u obezbedivanju kvalitetnije saradnje iz-
medu Skole i porodice ucenika, obezbedivanju
saradnje izmedu Skole i lokalne zajednice, sa
relevantnim lokalnim institucijama i spoljnim
saradnicima u cilju podizanja kvaliteta vaspit-
no-obrazovnog rada Skola.

Kako izgleda jedan radni dan pedagoskog

asistenta?

Za svrsishodan i kvalitetan rad pedagoskog
asistenta veoma je vazno planiranje, imajuci
u vidu njegovu kompleksnu i multifunkcijsku
ulogu u Skoli. S obzirom na moje viSegodis-
nje iskustvo u radu u ulozi asistenta u nastavi
kroz projekte koji su postavili pravni okvir za
sistematizaciju pedagoskih asistenata u nasem
obrazovnom sistemu, vrlo rano sam shvatio da
mi je, pored onog obaveznog operativnog pla-
narada, za moje angaZovanje u Skoli potreban
iindividualni plan koji je u korelaciji sa pome-
nutim operativnim mesecnim planom, ali je
specifikovan na nedeljne i pogotovo dnevne
aktivnosti. U tom kontekstu, moj radni dan je
vrlo varijabilan i zavisi od vremenskog perio-
da koji posmatramo. Ta¢nije, pocetkom §kol-
ske godine veci deo mojih aktivnosti se svodi
na administrativne poslove, beleZenja, analize
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i posmatranja dece koja ¢e biti u fokusu mog
rada kroz nastavni proces. Takode, izrada pre-
ciznih baza podataka ili socijalnih karata o
ucenicima, koje imaju za cilj da se prilikom
planiranja rada u nastavnom procesu sa de-
com uzmu u obzir sve najrelevantnije ¢injeni-
ce koje mogu doprineti izvodenju kvalitetnog
nastavnog procesa, koji se oslanja na sve ono
Sto je prepoznato kao pozitivno i prethodno
iskustvo koje svaki ucenik donosi sa sobom
iz svoje porodice. Polaze¢i od toga, a uzevsi u
obzir vrlo bitan kulturolo$ki status porodi¢nog
okruZenja iz kog ucenik dolazi, kvalitetnom
analizom takozvanog backgrounda porodice
kreira se adekvatan individualizovan pristup
u radu sa uc¢enikom. Prikupljanje svih tih po-
dataka predstavlja moju obavezu, prezentova-
nje istih nastavnicima kao i ucesée u planira-
nju procesa rada, tako da sada, recimo, posto
sam tokom septembra meseca radio na anali-
zi, beleZenju i prikupljanju podataka, od ok-
tobra meseca ukljuen sam u nastavni proces
u okviru realizacije individualnog obrazovnog
plana za jednu romsku devojcicu. Pored toga,
u okviru mojih aktivnosti na dnevnom planu
ulaze i u¢esce na sastancima Skolskog inklu-
zivnog tima, Tima za zastitu dece od nasilja u
Skolama i drugim Skolskim aktivima. Tako da
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jedan moj radni dan u $koli moze hiti jako za-
nimljivi proZet svim navedenim aktivnostima,
amoZe biti i vezan za administrativne poslove
i obradu prikupljenih podataka o deci i poro-
dicama, ali je u svakom slucaju nadograden
druStvenim aktivizmom i delovanjem u okviru
lokalne zajednice u cilju obezbedivanja materi-
jalnih sredstava za nesmetano redovno poha-
danje nastave od strane ucenika.

Vas zadatak je da radite sa decom iz socijal-

no osetljivih grupa. Na kakve sve probleme

nailazite, a koje su vedre i lepSe strane va-

Seg posla?

To je po meni jedan od najinteresantnijih se-
gmenata uloge pedagoskog asistenta. Naime,
tu dolaze do izrazaja svi oni ljudski, humani
kapaciteti, kompetencije za rad sa decom koje
nosimo u sebi i koje treba iskoristiti na najbo-
lji nacin kako bismo pronasli najbolji put za
posredovanje u reSavanju mnostva problema
koji se ne nalaze u deci — ucenicima — i ne tre-
ba ih gledati iz tog ugla, ve¢ to su problemi
koji su svuda oko nas, oko dece i predstavljaju
deo naSeg Zivota u Skoli. Neprilagodenost Sko-
le, kao sredine u kojoj deca provode znacajno
vreme, ucenickim potrebama, usporeni proce-
si socijalizacije ucenika bez prave podrske od
strane Skolskog nastavnog kadra, vrSnjacka

netolerancija, vrSnjacko nasilje, poremeceni
odnosi na relaciji nastavnik—ucenik, medu-
sobno nepostovanje, problemi ucenika u po-
rodici, i jo§ mnogo toga, ¢ine rad skolskog na-
stavnog osoblja jako kompleksnim. Skola nije
samo obrazovna ustanova, ve¢ ima veoma va-
Zan aspekt delovanja i na vaspitanje ucenika,
zato je vrlo vaZzno da mi koji radimo u okviru
obrazovnog sistema u Srbiji ozbiljno shvatimo
svoju ulogu i damo svoj maksimum da tran-
sfer znanja, umeca i veStina koje upuéujemo
ka ucenicima u Skoli bude realizovan na Sto
kvalitetniji i prilagoden nacin, koji ¢e svako
dete umeti da prepozna. Najveca satisfakcija
za mene je kada prepoznam kod nekog od uce-
nika da, recimo, usvoji recnik lepog i kulturnog
izraZavanja, da obogati svoj vokabular tim re-
¢ima koje podsti¢u na razvoj medusobne tole-
rancije i uvaZavanje razlicitosti.

Secam se jedne devojcice, ucenice prvog ra-
zreda, sa kojom sam radio pre nekoliko godina
koja, nazalost, nije imala podsticaj u porodic-
nom okruZenju da razvije sposobnosti lepog
kulturnog izraZavanja, takode grafo-motoricke
funkcije kod deteta nisu bile dovoljno razvijene
jer, naZalost, do polaska u Skolu nije imala pri-
like da drZi olovku u ruci. To je bio pravi izazov
za mene u radu s njom, rad sa njom pamtim
kao lepSu stranu svog posla jer sam pored nje
ijarastaoiucio da se prilagodavam njenim po-
trebama, pre svega vremenu za ucenje. Shvatio
sam da ne idemo svi istim tempom kroz Zivot,
pogotovo kroz Skolovanje, a njoj je trebalo viSe
vremena da usvoji neke norme lepog ponasa-
nja, ali ne na ishitren i iznuden nacin kako se,
nazalost, u mnogim Skolama praktikuje. Na
primer, ucenike prvog razreda samo Sto ne ve-
zujemo za stolice da sede mirno bez mrdanja
i pomno prate Sta ucitelj govori. Ne shvatamo
pritom da je to pre svega jo$ dete koje najveéim
delom najbolje i najviSe prihvata kroz igru, uz
otvoren odnos sa nekim ko stoji pred njim. Eto,
to su bile moje prve lekcije iz prakse kako tre-
ba usporiti pred decom i dati im vremena da u
skladu sa svojim mogucnostima rastu i razvi-
jaju se, a i mi zajedno s njima.

Osim rada sa decom, treba da saradujete i

sa nastavnicima i porodicama. Kako izgleda

ta saradnja, kakve su prepreke i problemi tu

prisutni, ako ih ima?

Rad sa roditeljima je takode jedan od vecih
izazova u radu. NaZalost, mnogo viSe proble-
ma se javlja u tom vidu angaZovanja asistenta.
Tu dolazi do izraZaja ono 3to je usvojeno kroz
veoma bogatu, raznovrsnu obuku koju smo
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prolazili tokom svih ovih godina, a koja je vrlo
studiozno i kvalitetno strukturirana od stane
NVO “Centara za interaktivnu pedagogiju” iz
Beograda, a odnosi se na sticanje znanja i ve-
Stina iz oblasti komunikacije. Konkretno, aser-
tivnost je veoma znacajna veStina koju svaki
pedagoski asistent treba da usvoji kako bi us-
peo kvalitetno da odgovori zadatku u radu sa
roditeljima. Kada ulazite u porodicu koja je skr-
hana mnostvom problema socio-materijalne
prirode, a, nazalost, takvih je sve vise i viSe,
morate pokazati dozu empatije i razumevanja
za situaciju u kojoj se porodica nalazi, uz sva
potrebna uvaZzavanja jako bitnog kulturoloskog
miljea porodice, i pritom obezbedite ono to je
vas$ zadatak i cilj, a to je, recimo, obezbediva-
nje redovnog pohadanja nastave
dece iz te porodice, Sto se uglav-
nom identifikuje kao problem. Ta-
kode ukljucivanje takvih roditelja
kao aktivnih partnera u obrazov-
ni proces njihove dece jako je ve-
liki izazov za mene kao asistenta.
Tokom $kolske 2004/2005. sam
zajedno sa svojom koleginicom,
uciteljicom, razvio jedan model
programa za pribliZavanje Skole
marginalizovanim porodicama.
Razvili smo model kako da ak-
tivnije uklju¢imo takve porodice,
tacnije roditelje u Zivot i rad Sko-
le. Taj mini projekat je izrodio odli¢ne rezulta-
te na koje smo svi u kolektivu bili ponosni jer
smo prvi put tim roditeljima pruzili priliku da
prikaZu sebe i svoje moguénosti kako oni naj-
bolje znaju, naravno, uz nasu podrsku jer je
bilo jako bitno da ih osnaZimo i motiviSemo
da nam budu aktivni partneri u obrazovnom
procesu u kome su i sami ucestvovali u funk-
ciji roditelj—saradnik. Ova pri¢a dovoljno govo-
ri da nam praksa pruZa mnostvo mogucnosti
i kreativna reSenja kada je u pitanju saradnja
skole i porodice kroz vrlo znacajnu uloga PA.
Najlosiji pristup koji nikada ne donosi reSenja
je prebacivanje krivice na lo$u ili nikakvu po-
dr8ku od strane roditelja svojoj deci kroz Sko-
lovanje Sto se odrazava na njihova postignuca,
Medutim, kljuc reSenja leZi u nasim rukama,
samo ga treba znati na pravi nacin iskoristiti jer
najveci deo odgovornosti u obrazovanju dece
je na nama koji radimo u okviru obrazovnog
sistema, a ne na roditeljima. Od njih moZemo
samo napraviti dobre saradnike ako izaberemo
pravi pristup u reSavanju problema.
S obzirom na iskustvo koje imate, kakvi
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su vasi utisci i miSljenje o programu inklu-

zije koji je u ranoj fazi nailazio na otpor i

zamerke?

Kakvo miSljenje mogu imati o inkluziji kad
moje zvanje i moja uloga u obrazovnom siste-
mu jeste plod inkluzivnog obrazovnog pristu-
pa u okviru sistema obrazovanja u Srbiji? Se-
¢am se 2002. godine, kada sam otpoceo da ra-
dim kao tada romski asistent u nastavi, tih go-
dina je pocCela da se razvija inkluzivna misao
unasem obrazovnom sistemu. U principu nije
inkluzija neSto novo $to je proizislo iz novog
drustvenog konteksta u kome smo se nasli de-
vedesetih godina. Praksa je zabelezila dovoljno
primera iz proSlosti gde se inkluzija zasnivala
na volji pojedinca da uradi nesto pozitivno za

nekoga kome nije pruZena ravnopravna Sansa
da se Skoluje kroz redovni obrazovni system
po standardima koji pruzaju visi nivo znanja i
kvaliteta u radu. Inkluzija je neminovnost koja
proistice iz necega Sto se zove pravo! U kon-
tekstu obrazovanja pravo svakog pojedinca je
da dobije kvalitetno obrazovanje bez obzira na
nacionalne, verske i druge identitete, takode i
na svoje mogucnosti. Na drzavi je da obezbe-
di svima ravnopravni status i jednake moguc-
nosti uklju¢ivanja u obrazovni sistem, ujedno
da obezbedi odrzive mehanizme podrske za
opstajanje u obrazovnom sistemu, kao i pra-
¢enje uspesnosti kako bi se rad u praksi mo-
gao unapredivati kroz analize kojima se utvr-
duju rezultati minulog rada. Inkluzija za mene
znaci i nesto viSe, pre svega humanisticki pri-
stup prema svima, a da pritom to ne predstav-
lja volju pojedinca, ve¢ drustvenu, zakonom
uredenu obavezu, kojom se mi koji radimo u
okviru obrazovnog sistema obavezujemo da
sve svoje obrazovne kompetencije usmerimo
ka obezbedivanju kvalitetnog obrazovno-vas-
pitnog rada koji je usmeren na dete i njegove

potrebe, koriste¢i pritom sve one dobro razvi-
jene razvojne kapacitete deteta u cilju unapre-
divanja i razvoja onih njegovih sposobnosti na
kojima treba raditi.

Kako izgleda obuka za pedagoske asistente i

kakva se znanja i vestine tu sticu?

Znacajan broj pedagoskih asistenata je znat-
no ranije bio ukljucen u jako dinami¢nu obuku
za rad u Skolama kroz projekat koji je posluZio
kao model za uspostavljanje sistemskog reSe-
nja i pravnog okvira za ulogu pedagoskih asi-
stenata u obrazovnom sistemu. U okviru pro-
jekta “Jednake Sanse”, koji je otpoceo sa reali-
zacijom sad ve¢ davne 2002. godine, prvi put
se javio taj tip pedagoskog radnika u Skoli koji
je imao ulogu u podrsci integraciji, tacnije in-
Kkluziji romske dece u obrazovnom
sistemu u Srbiji. U to vreme su
krenule intenzivne obuke za tada
romske asistente. Mi asistenti smo
zajedno sa svojim kolegama ucite-
ljima prolazili razne module obu-
ke za rad u $koli. Recimo, progra-
me obuke za interaktivnu nastavu;
obucavali smo se za sprovodenje
obrazovnih programa u kojima je
nastavni proces usmeren na dete
(“Korak po korak — obrazovni pro-
gram”); “Stilovi komunikacije” je
takode jedna od znacajnijih obuka
koja je pomogla ne samo asisten-
tima vec i svom nastavnom osoblju iz $kola jer
je sva ta obuka pospesila saradnju izmedu na-
stavnika i asistenata. Tokom svog osmogodis-
njeg rada u Skoli u ulozi asistenta pro$ao sam
skoro 300 sati stru¢nog usavrSavanja kroz se-
minare, $to je u velikoj meri uticalo na moje
profilisanje ne samo kao profesionalca u svom
poslu, vec i na podizanje svesti, znanja i vesti-
na koje su doprinele potpunijem razvoju moje
licnosti na svakom planu, $to, naZalost, nisam
imao prilike da dobijem kroz svoje formalno vi-
soko obrazovanje. Ono $to sam takode shvatio
kroz ovaj vid alternativnog obrazovanja jeste
da se ¢ovek uci tokom celog svog radnog veka,
licno usavrSavanje nije i ne treba biti ogranice-
no zavrSetkom formalnog obrazovanja, ve¢ ¢o-
vek koji radi u obrazovnom sistemu mora biti
spreman da uvek uci, na razli¢ite nacine pri-
lagodene sebi, da uci na primerima drugih, da
bude spreman da razmenjuje iskustva. Odav-
no sam prihvatio koncept dozivotne edukacije
kao jedne od osnovnih nacela koja me vode ka
svom licnom i profesionalnom napretku.

JG.
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Studentske i omladinske organizacije

Lepo je biti

student

“Kada se nasi ¢lanovi negde prijavljuju za posao, Cesto se desi da veci deo poslovnog intervjua
provedu u razgovoru o tome Sta su radili ili rade u AEGEE-u”, kaZe Jelena Majstorovic¢ (25), PR
studentske organizacije AEGEE. AEGEE je jedna od viSe od stotine studentskih i omladinskih
organizacija koje trenutno postoje u Srbiji. Njihova interesovanja i poslovi kojima se bave

su veoma razliciti. Neke su vezane samo za fakultete na kojima su nastale, neke imaju Sirok
opseg delovanja. Ponekad se studenti Zale da se organizacije previse okre¢u zabavi, a premalo
sustinskim problemima. Medutim, ono Sto niko ne moZe da ospori je da njihovo postojanja Siri
mogucnosti, a na studentima je da procene Sta im odgovora i za Sta Zele da se angaZuju.

u Evropi. Ideja od koje se krenulo bilo je po-
vezivanje studenata, ne samo kada je u pita-
nju obrazovanje ve¢ i da studenti Sirom kon-
tinenta vide kako izgleda Zivot njihovih kole-
ga u drugim zemljama. MoZda su bili vodeni
maksimom da onaj koji putuje —uporeduje, a
onaj koji uporeduje, moZe da uvidi Sta ne valja
iradi na poboljSanju u svom gradu.

Studenti koji se prikljuce ovoj organizaci-
ji mogu da se oku$aju u poslu unutar samog
AEGEE-a, a mogu i samo da posecuju semina-
re. Kako nam objasnjava Jelena Majstorovic,
ova studentska organizacija nije usmerena na
jedan profil pa su tako ukljuceni u raznovr-
sne programe, organizuju seminare, radioni-
ce. “Odavno je poznato da se na fakultetima
obi¢no uce samo one opste stvari, a AEGEE po-
maZe studentima u onome S$to im treba sva-
kodnevno”, kaZe Jelena Majstorovic. Tako se
organizuju radionice koje pomaZu mladima u
onome $to im znaci na radnom mestu, kako
da se bolje spreme za intervju za posao, o kul-
turnoj komunikaciji.

Ipak, po reCima ¢lanova, najveéi dogadaji su
letnji univerziteti AEGEE-a, koji traju najmanje
dve nedelje. To mogu biti kursevi jezika, pro-
filisani seminari iz raznih oblasti, arhitektu-
re, ekologije, a mogu biti i putujuci letnji uni-
verziteti gde je cilj da se obide druga zemlja, a
najmanje se posecuju Cetiri mesta. Kako nasa
sagovornica procenjuje, za kurs jezika u traja-
nju od 14 dana, recimo, u Italiji, koji organizu-
je AEGEE studenta, koSta oko 100 evra. Naime,
ohicaj je da mladi sami sebi placaju put, a or-
ganizator im obezbeduje smestaj, tri obroka i
program za koji su se prijavili.

Jelena Majstorovic je proSle godine, preko
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ZELJE 1 MOGUCNOSTI: Studentske organizacije

organizacije ¢iji je PR, bila u Sankt Petersbur-
gu na seminaru iz ekologije. “Postoji 245 lo-
kala (kancelarija) AEGEE-a u Evropi, $to znaci
da se minimum dva dogadaja organizuju me-
secno. Od 20. do 23. novembra organizuje se u
Istanbulu skupstina AEGEE-a i bi¢e 1200 stude-
nata iz cele Evrope gde ¢e se razmatrati ¢ime je
sada najbitnije da se AEGEE bavi, kako da po-
mogne studentima”, obja$njava ona.

Smatra da je ova organizacija znacajna i
zbog iskustva i zbog sticanja kontakata. Iako
sve §to radi radi volonterski, tvrdi da ko jed-
nom postane AEGEE-ovac, uvek to ostaje. Jele-
na je, inace, diplomirani politikolog, propu-
tovala je celu Evropu, a krajem nedelje odlazi
u Indoneziju. Kao stipendista njihove vlade,
provescée tamo tri godine, prvu ucedi jezik, a
potom na master studijama.

PRIPREMA ZA POSAO: “U poredenju sa
prethodnih pet godina, interesovanje stu-
denata je znacajno pocelo da raste. Svakog
dana studenti nam se javljaju sa pitanjima o

uclanjenju”, primecuje Igor Marjanovic, pot-
predsednik za komunikacije pri AIESEC-u. Ova
studentska organizacija osnovana je 1953. go-
dine kad je Jugoslavija bila jedna je od prvih
zemalja koje su se pridruzile medunarodnoj
mrezi, a svakako prva iz isto¢nog bloka. Stu-
denti Ekonomskog fakulteta hteli su da posta-
nu deo organizacije ¢iji je cilj bio da se, kako
nam objasnjava sagovornik, “ublaZe rane
koje su ostale nakon Drugog svetskog rata”.
Od tada do danas u AIESEC-u je bilo 57 gene-
racija studenata.

AIESEC se bavi razmenom studenata, tac-
nije organizovanjem strucnih praksi. Po¢inje
tako Sto student dolazi na uvodnu prezenta-
ciju “Upoznaj AIESEC” (izmedu 18. i 21. okto-
bra), gde saznaje viSe o stru¢nim praksama
koje mu se trenutno nude u Evropi, popuni
formular i dogovori se za vreme intervjua. Sve
stru¢ne prakse koje AIESEC organizuje mogu
da traju od Sest do 72 nedelje. Na taj nacin stu-
denti mogu da razviju kontakte u viSe od 100
zemalja, a i da se pripreme za ono Sto ih ¢eka
nakon studija.

Takode, organizacija se bavi projektima i
unutar Srbije. U prostorijama Narodne banke
Srhije e se 28. i 29. oktobra odrZati Konferen-
cija novih lidera 2010. O razvijanju liderskih
sposobnosti mnogo se govori u Srbiji, pa sve
manje postaje jasno Sta tano podrazumevaju
seminari i konferencije na kojima se “dobijaju
lideri”. Nas sagovornik kaZe: “Rad u timu, vo-
denje projekta, pregovaranje, rad sa ljudima i
razvijanje ¢lanova tima, koordinacija lokalne
ili nacionalne kancelarije, rad u internacional-
nom okruZzenju, globalna mreZa kontakata. I
na sve to se doda svest o pozitivnom i odrzi-
vom razvoju drustva.”

JJ
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Najbolji studenti Beogradskog univerziteta

U razgovoru sa ministrom

“Godinu dana pokusavam da upisem doktorske studije, ali ne uspevam jer ne mogu da nadem mentora.
Nema dovoljno profesora koji imaju kvalifikacije, a oni koji bi mogli da mi budu mentori, prebukirani
su”, kaze Biljana Rakovi¢, student generacija Saobraéajnog fakulteta sa prosekom ocena 9,90

NAJBOLJI STUDENTI BEOGRADSKOG univerzite-
ta (BU) nagradeni su lepom paznjom — prvo ih
je primio ministar prosvete Zarko Obradovié,
a potom ih je nedavno BoZidar Peli¢, ministar
za nauku i tehnoloski razvoj, pozvao da razgo-
varaju o problemima koji ih muce. Od trideset
jednog studenta BU koji su na svojim fakulteti-
ma zavrsili studije u predvidenom roku, sa naj-
viSim ocenama, petoro nije doslo na prijem.
Naime, oni su nastavili Skolovanije ili nasli po-
sao u inostranstvu. Sto se tice ostalih, istakli
su da je najveci problem u Srbiji naéi radno
mesto ako nemas$ “tatu na poloZaju i partijsku
knjiZicu u dZepu”. Sve zvuci veoma poznato.

“Osnovni resurs u nalaZenju posla su nefor-
malna, licna poznanstva ili partijske veze i to
nije niSta novo. Ali ne volim ni taj defetizam
postenih — posten sam pa necu da se trudim
jer ionako nema koristi od toga”, kaZe Kata-
rina Pokié, jedna od studenata generacije za
prethodnu $kolsku godinu (2008/09). Ona je
zavrSila Fakultet politickih nauka (FPN), smer
Novinarstvo, sa prosekom 9,82 i sada je na
master studijama iz Politickih nauka na cuve-
nom Univerzitetu u Frajburgu. Stipendista je
DAAD-a. Planira da upiSe doktorske studije i
da se bavi naukom.

FRAJBURG I BEOGRAD: Katarina smatra da
je dobro i korisno studirati u viSe zemalja jer
se tako stice iskustvo i bogati pogled na Zivot.
Izabrala je Nemacku zbog tamo$njeg akadem-
skog sistema.

Glavnu razliku izmedu studija u Srbiji i Ne-
mackoj ona vidi u insistiranju na diskusiji i
kritickom miSljenju. “Za mene je skoro celo
Skolovanje u Srbiji bilo skupljanje informa-
cija.” Kako priznaje, bila je iznenadena sop-
stvenim strahom da iskaZe svoje miSljenje bez
pozivanja na autoritet za razliku od njenih ne-
mackih kolega koji tvrde da su i na ¢asovima
veronauke sve radili kroz razgovor i kriticko
preispitivanje.

S druge strane, zadovoljna je §to je zavrsi-
la osnovne studije na FPN-u. Studentkinja ge-
neracije Fakulteta politickih nauka istice da je
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ovdasnji program bio vrlo sadrzajan i dobro
osmisljen. Govoreéi o Sirokom opsegu tema
i predmeta kao velikoj prednosti, bilo da se
bududéi diplomci bave novinarstvom ili aka-
demskim radom, primecuje da se kada pogle-
da u sadasnji, novi program studija na FPN-u,
to promenilo. Usled sve veée specijalizacije,
gubi se znatno na Sirini, Sto je, po njoj, veli-
ka greSka.

Kada je u pitanju odnos profesora prema
studentima, i u Nemackoj su profesori zauze-
ti i nema preteranog posvecivanja, ali su vrlo
korektni. Kod nas, u Srbiji, to je viSe po licnom
ukusu — ako profesor hoce da pomogne, on e
pomocdi, ako ne, niSta ga ne primorava na to,
sve je prepusteno njegovoj volji. U Nemackoj,
medutim, jako paze da poStuju profesionalni
kodeks ponasanja.

Katarina DPoki¢ smatra da se stvari u Srbi-
ji menjaju, istina sporo, ali su moguénosti za
studente vece.

Kada je u pitanju promena bas za studen-
te sa njenog fakulteta, ona i nema preteranih
oCekivanja. “Ja ne mogu da ocekujem ako sam
zavrsila FPN da budem mnogo traZena. Drugo
su fakulteti prirodnih nauka, nas je previse,
profesori ne mogu da nas zapamte. Iluzorno
je ocekivati superkonkurs — idealan posao.”

To Sto je student generacije smatra samo
kao dobru podlogu, kada je u pitanju dobi-
jeno znanje, koju treba da iskoristi. Sugestija
drZavnim institucijama je da obracaju paznju
na dobre studente, a to “Sto je neko bas te go-
dine imao statisticki gledano najbolji prosek,
ne znaci da je bas on jedini koji postoji, vredan
vremena i truda drzave”.

Konac¢no, ona ne idealizuje ni Zivot tamo ni
zivot ovde. I u Nemackoj je slusala price o ne-
potizmu i o stranackim vezama. Svesna je da
ostanak u inostranstvu zahteva mnogo odrica-
nja i menjanja, a da osecaj nepripadanja ostaje
prisutan, kao i da domadi ¢esto daju do znanja
da “nisi njihov”. Ali, kada je re¢ o povratku u
Srbiju, ne bi se vratila po svaku cenu $to, kako
naglasava, nije stvar lojalnosti ili nelojalnosti
drzavi, ve¢ stvar liCne egzistencije.

POVRATAK NA STARO: Za razliku od nje,
studentkinja generacije Saobraéajnog fakulte-
ta Biljana Rakovi¢ nije oti$la na postdiplomske
studije u inostranstvo. Osim $to joj ne bi bilo
lako da se odvoji od porodice i prijatelja, ona
je imala jo$ jednu strepnju. “Imala sam pri-
like da odem da zavr$im postdiplomske stu-
dije u Americi, ali ja bih svejedno htela da se
vratim. A onda bi mi bilo jo$ teZze da nadem
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posao nego sada.” Biljana je zavrSila Smer za
drumski i gradski saobracaj sa prosekom oce-
na 9,90. Pre dve godine osvojila je peto me-
sto u Evropi na takmicenju koji je organizovao
Evropski savet za bezbednost saobracaja. Za-
datak je bio na¢i reSenje za neku crnu tacku u
drzavi, a potom u saradnji sa lokalnom zajed-
nicom to sprovesti u delo. Ona je to uradila u
opstini Ub, a peto mesto na kontinentu ne po-
maZe joj kao preporuka da nade stalni posao.

Jo$ komplikovanije se ispostavio upis na
doktorske studije. Naime, Biljana ve¢ godinu
dana ¢eka da se upiSe, ali joj ne uspeva. Kako
nam objasSnjava, nema dovoljno kvalifikova-
nih profesora koji bi mogli da budu mentori. A
oni koji imaju kvalifikacije, nemaju vremena.

Trenutno radi na Sestomese¢nom projek-
tu na Fakultetu kao strucni saradnik. No, nije
dosla do tog posla preko konkursa, nego ju je
sre¢om preporucila asistentkinja koja je znala
da je Biljana dobar student.

Na pitanje koliko joj imponuje priznanje
za naboljeg studenta i vidi li to kao dokaz da
drzava i nadlezno ministarstvo vode rac¢una
o najboljim studentima, ona smatra da je to
viSe poruka da su “primeceni”, ali bez pred-
nosti koje bi odatle proistekle.

“Hoce da nam poruce da znaju da smo mi
tu, da postojimo, ali ne vidim konkretne pote-
ze.” Biljana je miSljenja da se poslednjih go-
dina poveéavaju Sanse ako neko Zeli da ode u
inostranstvo, da prisustvuje seminarima, ali
se smanjuju kada je u pitanju nalazenje od-
govarajuceg posla.

Pre nego S$to su otisSli na razgovor sa mini-
strom Deli¢em, od studenata je traZeno da na-
piSu tekst o svojim ocekivanjima od Ministar-
stva nauke. NaSe sagovornice se nadaju da to
nece ostati mrtvo slovo na papiru i da ¢e neko
procitati i razmotriti predloge najboljih stude-
nata Beogradskog univerziteta.

OBECANJA...: U razgovoru sa studentima
bilo je reci o njihovim problemima i sugestija-
ma. Osim teSkoca u nalaZenju posla ili makar
(regularnog) konkursa za posao, govorilo se
o finansijskim problemima, teSkocama da se
nade mentor i drugim preprekama za upis na
doktorske studije. Naime, u Srbiji ne postoji
moguénost stipendiranja doktoranata. Koliko
god da su dobri, studenti moraju da placaju
Skolarinu za doktorske studije.

Ministar Deli¢ je u razgovoru podsetio da
je u raspisanom pozivu za naucne i tehno-
loske projekte prijavljeno 2000 mladih istra-
Zivaca, dodavsi da ¢e Ministarstvo za nauku

Studenti generacije 08/09

STUDENT FAKULTET PROSEK
Mihajlo Velimirovi¢ Elektrotehnicki 10
Marko Radovanovi¢ Matematicki 10
Jelena Obradovi¢ ~ Pravni 10
Ivana Vukovic Tehn,-metalurski 10
Ljiljana Stojanovi¢  Zafizicku hemiju 10
Nenad Lazarevi¢ Fizicki 9,96
Milica Stanojevi¢  Arhitektonski 9,94
Stefan Stevanovi¢  Bioloski 9,94
Sandra Aleksic Medicinski 9,94
Ivana Cekovi¢ Masinski 9,92
Biljana Rankovic Saobracajni 9,90
Ivana Lisica FON 9,89
Vladimir Dobrici Farmaceutski 9,87
Marjan Ivkovic¢ Filozofski 9,87
Jelena Juloski Stomatoloski 9,86
Marko Viloti¢ Prav.-bogoslovski 9,85
Miodrag Lovri¢ Bezbednosti 9,84
Nevena Perovic Gradevinski 9,83
Katarina Doki¢ Politickih nauka 9,83
Maja Milosavljevi¢  Ekonomski 9,80
Marija Stojadinovi¢ Hemijski 9,79
Marija Miladinovi¢  FiloloSki 9,77
Bojan Gajic¢ Veterinarski 9,72
Marija Bozic Poljoprivredni 9,63
Bojan Milo3evic Tehni¢kiuBoru 9,60
Dragana Lukic FASPER 9,57
Ana Sarvanovic¢ Uciteljski 9,55
Ognjen Gruji¢ Rudarsko-geoloski 9,52
Marija Belij Geografski 9,26
Jovana Kusturic Sportaifiz. vasp. 9,17
Milica Lazarevi¢ Sumarski 9,13

obezbediti dovoljno novca za projekte u peri-
odu od 2011. do 2015. godine. Takode, naglasio
je da e se nastaviti projekat izgradnje hiljadu
nekomercijalnih stanova, a i da se razmatra
opcija da u kompleksu na VoZdovcu odreden
broj stanova ode najtalentovanijima. Ponovio
je ono ¢emu se nadaju svi prisutni, da je za bu-
duénost Srbije vazno uspostaviti meritokrati-
ju — najbolja mesta dati onima koji imaju naj-
bolje rezultate.

U razgovoru sa novinarima, student genera-
cije Fizickog fakulteta Nenad Lazarevi¢ kazao
je daje od njih dvanaest u klasi desetoro otiSlo
iz Srbije, a velika je verovatnoc¢a da ¢e ih slediti
i dvoje koji su jo$ ovde.

U jednom trenutku tokom razgovora sa naj-
boljim studentima generacije 2008/09. mini-
star Bozidar Peli¢ je kazao u $ali da ¢e od sada
on biti njihova veza za dobijanje radnog me-
sta. Sala koja obecava.

Jelena Jorgacevic
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Prazni indeksi

NAKON DRUGOG UPISNOG, septembarskog roka, na drZzavnim fakultetima u Srbiji ostalo je 1500
nepopunjenih mesta. Ova brojka odnosi se na Cetiri univerziteta, u Beogradu, Novom Sadu,
Kragujevcu i Pristini, a Univerzitet u NiSu joS nije dostavio podatke.

NajviSe praznih mesta bilo je u Novom Sadu — 580, a samo jedno manije je na Beogradskom
univerzitetu. Samo je u Novom Pazaru popunjeno sve do poslednjeg indeksa.

Sto se ti¢e pojedinacnih fakulteta, na novosadskom Ekonomskom fakulteta je moglo da se
upiSe josS 340 studenata. A na neslavnoj listi je i beogradski Poljoprivredni fakultet sa 216 pra-
znih mesta i Pravoslavni fakultet sa 126.

Rektori univerziteta su se u izjavama za dnevne novine zaloZili da se $to pre donese Strategija
o visokom obrazovanju, ali i nacionalna Strategija zapoS$ljavanja. Isticu da je to vazno kako se
ne bi pravili pogresni potezi, odnosno kako bi se trZiSte rada pratilo i bilo usaglaseno sa obra-
zovnim profilima koji se nude. Ali, s druge strane, naglaSavaju da ne treba praviti nagle odluke.

“Ne bi valjalo odmah ukidati neke smerove, jer smo na naSem univerzitetu imali primere da
nekoliko godina vlada slabo interesovanje za studiranje geografije ili istorije, a onda su ove
godine gotovo sva mesta popunjena. To se desilo zbog ekspanzije turistickih agencija koje sve
viSe tragaju za obrazovanim istori¢arima i geografi¢arima koji poznaju neki strani jezik i koji
turistima, potkovani znanjem, mogu da pruZe mnogo viSe informacija. Ovaj primer pokazuje
da je dobro $to nismo pre nekoliko godina ukinuli Smer geografije na PMF-u Pristini”, objasnio
je za dnevni list “Blic” rektor PriStinskog univerziteta Zdravko VitoSevic.

Hladni fakulteti

PoSTo UNIVERZITETU U Beogradu (BU) drZzava
duguje oko deset miliona evra, a racuni za ko-
munalne usluge koje fakulteti ne mogu sami
da plati su veliki, studentima preti hladna
zima. Dodatni problem je i §to se cena greja-
nja obrac¢unava kao za privredu, pa ée u dani-
ma koji dolaze biti odrZan sastanak predstav-

nika BU-a, Skupstine grada i Toplane.

Dekan Fakulteta veterinarske medicine ka-
zao je da racune placaju iz preostalih rezervi
koje polako nestaju i da grejanja bude do dva

po podne, a od tada studenti sede u jaknama.
Masinski fakultet ve¢ duguje 22 miliona za gre-
janje. Ukupno, fakulteti Beogradskog univerzi-
teta duguju milijardu dinara za grejanje.

Profesor dr Branko Kovacevié, rektor Uni-
verziteta u Beogradu, izjavio je da bi trebalo
povecati izdvajanja drZave, ali ni da fakulteti
nisu potpuno nevini. “DrZava u ovom trenut-
ku pomaze koliko moZe, ali ceo budZet ‘poje-
du’ plate. Fakulteti ne mogu samo ¢ekati da im
drzava da novac, ve¢ moraju i sami da se sna-
laze. Da izadu na trZiSte, da ponude projekte,
da saraduju sa privredom i tako obezbede do-
datne prihode...”, rekao je Kovacevic za jedan
beogradski dnevni list.

Zarko Obradovié, ministar prosvete, naja-
vio je da ée rebalansom budZeta deo sredstva
biti odvojen za namirenje duga fakultetima,
pogotovo onim koji imaju problema sa greja-
njem. Njegova procena je da za sve nivoe ob-
razovanja trenutno nedostaje nekoliko mili-
jardi dinara.

Osmaci u neizvesnosti
IAKO JE PROSLO viSe od mesec dana od kada su
daci seli u Skolske klupe, ucenici osmih razre-
da su jos u neizvesnosti kako e izgledati mala
matura i §ta ih ¢eka na kraju Skolske godine.
Problem je nastao zbog sporenja Nacionalnog
prosvetnog saveta i Ministarstva prosvete, a
odnosi se na to da li zadaci treba da budu po-
znati ili ne. Savet je napravio svoj predlog koji
je prosledio Ministarstvu. Ali, dok se Savet za-
laZe da zadaci budu nepoznati, Ministarstvo
smatra da bi 70 odsto zadataka na zavrSnom
testu trebalo da budu iz zbirke. Iz Saveta su
istakli da zadaci iz zbirke “podsticu” ucenje
napamet, Sto jeste boljka nasih Skolaraca, a da
bi unapred nepoznati zadaci podstakli logic-
ko miSljenje. Postoje miSljenja prema kojima
bi u pocetku vecina zadataka bila poznata, pa
bi se postepeno uvodilo $to viSe novih, da bi
za nekoliko godina svi zadaci bili nepoznati.

Mala matura e biti obavezna, a po sve-
mu sudedi, nece se mnogo razlikovati od do-
sadadnjeg kvalifikacionog ispita. Ucenici ée
imati dva sata, reSavace test u svojoj osnov-
noj Skoli, a novina je da niko nije posteden,
odnosno da ¢e svi osmaci morati da ga pola-
Zu. Niko ne moZe da padne na ispitu, ali ako
ucenik ne bude imao dovoljno poena, moci ¢e
da se upiSe samo u Skolama gde su ostala slo-
bodna mesta, $to isto nije novina.

Konac¢nu odluku o tome kako ¢e precizno
izgledati zavr$ni ispit donece Ministarstvo pro-
svete, a u martu se planira probni test.

Prilog “Obrazovanje za 21. vek” je specijalno izdanje nedeljnika Vreme

Br. 12; oktobar 2010; ureduje Jovana Gligorijevi¢; Projekat je realizovan uz podrsku Fonda za otvoreno drustvo i Coca-Cola Hellenic
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