Obrazovanje za XXI vek
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Drustvo matematicara Srbije, u pismu ministru prosvete,
zatraZilo je izmenu Pravilnika o ocenjivanju ucenika jer
je, kako se navodi, lo$ i neprimenljiv u praksi. Matemati-
¢ari su nezadovoljni §to Pravilnik o ocenjivanju u¢enika u
osnovnom obrazovanju i vaspitanju iz 2011. godine predvi-
da da se u¢eniku zakljuci prelazna ocena i u situaciji kada,
na primer, od deset ocena ima devet jedinica i jednu dvoj-
ku. Kako se formira ocena u nasim $kolama, §ta sve stoji u
pravilniku, a §ta je realna situacija na terenu, istraZujemo
na narednim stranama.

O metodama prenos$enja znanja u nasim Skolama vaZzi
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uvrezeno misljenje da je arhai¢an, okostao, nezanimljiv i ne-
prilagoden novim generacijama ucenika. Medutim, to nije
istina. Baza znanja Kreativne Skole, projekat koji zajednicki
realizuju Zavod za unapredenje obrazovanja i vaspitanja,
postoji ve¢ osam godina i sadrzi nekoliko desetina hiljada
radova u kojima nastavnici pokazuju kako odredene na-
stavne jedinice predstaviti u¢enicima kroz multimedijalne
alatke. Kreativna skola svake godine raspisuje konkurs na
koji nastavnici $alju radove, a najbolji medu njima ulaze u
Bazu, gde stoje na raspolaganju drugim nastavnicima koji
mogu da ih preuzmu i primene na ¢asovima.




Ocenjivanje

[zmedu
dve vatre

Iako je Pravilnik o ocenjivanju donet u septembru

2011, €lan 14. koji govori o zakljuénoj oceni prosao bi

neopazeno da nedavno Drustvo matemati¢ara Srbije nije

uputilo pismo ministru prosvete Zarku Obradoviéu

Zoana, inace vrlo uspes$na

ucenica, u prvom trenutku

delovala je prazno, a onda
joj se na licu pojavio gré¢ kao da je neko
lagano udario. Iskolacila je o¢i. Ubrzo je
povratila pribranost. Nakon moje izjave,
Majkl koji obi¢no luta pogledom po ucio-
nici, uputio mi je direktan pogled kao da
je procenjivao koliko moZe da mi veruje,
aruke su mu opusteno pale sa strane, u
znak olakSanja’, ovako Bruk Mur (Brooke
Moore), profesorka engleskog u kanad-
skoj srednjoj skoli i ¢lanica MreZe za ispi-
tivanje i inovacije (NPBS), opisuje reakcije
svojih daka na njenu odluku da im te go-
dine neée davati ocene. Ona tako radi ve¢
pet godina, smatrajuci da ¢e na taj nacin
naterati dobre ucenike da gledaju “vise
od ocene’, odnosno dalje od svoje petice
u dnevniku, ne bi li postali svesni svojih
prednostiinedostataka. Nemanje ocena
loSe ucenike lisava straha od neuspeha i
pruZa im nadu. Umesto ocena, Bruk Mur
daje opisne komentare. Iako je njen nacin
drastican, jer je teSko zamisliti zvani¢ni
obrazovni sistem bez ocena, ona nije usa-
mljena u stavu da u nac¢inu ocenjivanja
mora nesto da se menja. Asocijacija za ka-
nadsko obrazovanje izdala je pre dve i po
godine izveStaj prema kom mnogo uce-
nika ima visoke ocene, a da nisu intelek-
tualno angaZovani. “Ostaje nam da se pi-
tamo Sta ocene onda mere”, kaZe grupa
kanadskih nastavnika.

I kao §to Bruk Mur nije usamljena u
svojim poku$ajima da se neSto u tom
pravcu pokrene, tako i Kanada nije jedi-
na zemlja koja se suo¢ava sa nedostacima

klasi¢nog sistema ocenjivanja, koliko god
on bio neminovan, i u kojoj se postavlja
pitanje ¢ega je ocena merilo.

Prethodnih dana, u Srbiji se podigla
buka zbog Pravilnika o ocenjivanju uce-
nika u osnovnom obrazovanju i vaspita-
nju. Iako je Pravilnik donet u septembru
2011, €lan 14. koji govori o zaklju¢noj oceni
pros$ao bi neopaZeno da nedavno Drus-
tvo matematicara Srbije nije uputilo pi-
smo ministru prosvete Zarku Obradovi-
¢u u kojem su trazili izmene Pravilnika
o stalnom stru¢nom usavrsavanju i sti-
canju znanja zvanja nastavnika, vaspita-
¢aistrucnih saradnika, kao i pomenutog
Pravilnika o ocenjivanju. lako su se na
njega osvrnuli samo u jednoj recenici, on
je izazvao najve¢u pometnju u javnosti.
Sporna recenica glasi: “Zaklju¢na ocena
za uspeh iz predmeta ne moze biti veéa
od najvece periodi¢ne ocene dobijene bilo
kojom tehnikom provere znanja niti ma-
nja od aritmeticke sredine svih ocena.”

Drugim re¢ima, ako bi u¢enik imao se-
dam jedinica i jednu dvojku, nastavnik bi
bio duZan da mu da prelaznu ocenu. Ili bi
onaj koji dobije na jednom kontrolnom
peticu, a na svim ostalim proverama zna-
nja cetvorku, mogao mirno da ocekuje pe-
ticu kao zaklju¢nu ocenu.

Tesko je ocekivati da prosvetni radnici
postuju ovo “slovo zakona’, i da su u Mi-
nistarstvu prosvete zaista imali na umu
pomenuto reSenje. Jednostavno, ¢ini se
da se radi o veoma nespretnoj formula-
ciji, tacnije — gre3ci.

No, ovo otvara i neka druga pitanja, o
oceni kao aritmetickoj sredini, o politici
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ocenjivanja, kao i o dobrom psiholoskom
i pedagoskom pristupu ucenicima kada
je re¢ o ocenjivanju njihovog znanja i
angaZovanosti.

Interesantno je napomenuti da, kada
smo razgovarali sa prosvetnim radnicima
0 ovoj temi, nemali broj njih nije Zeleo da
kaZe svoje ime i prezime, ve¢ su pristali
da govore anonimno, plaseéi se kako bi
to moglo da se odrazi na njihovo zaposle-
nje i(li) strepeci da ¢e otvoreni razgovor
izazvati probleme sa roditeljima daka.

Problem sa ocenom kao aritmetickom
sredinom je u tome $to je, kako isticu pro-
svetni radnici, ocena viSe od puke mate-
matike. Ako se ocena svede iskljucivo na
to, onda daci, pogotovo losiji, po¢inju da
kalkuliSu. Prosvetni radnici se Zale da
dak koji ima jednu viSu pozitivnu oce-
nu iz, recimo, domaceg zadatka ili jednog
kontrolnog, a skoro sve druge negativne,
traZi dvojku zbog aritmeticke sredine. On
ima pravo na Zalbu, a inspekcija ¢e pro-
suditi u njegovu korist, iako ucenik iz ve-
¢eg dela gradiva nema prelaznu ocenu.

U ovom slucaju, teSko je naci savrseno
reSenje, jer je ocena kao aritmeticka sre-
dina dobar metod kod one vrste profeso-
ra, istina malobrojne, koji su previse za-
htevnii ¢udljivi. Ovako, zaklju¢na ocena
ima osnovu koja nije rezultat necije tre-
nutne dobre ili loSe volje. Doduse, neko
bi mogao da kaZe da pojedinacne ocene
idalje mogu biti odraz trenutnog raspo-
loZenja nastavnika, ali za takve slucaje-
ve je tu inspekcija.

“Trudim se da u njima izgradim odgo-
vornost za ocenu. Pitam ih: ‘Da li biste svi
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hteli da imate peticu, a da nista ne znate?
Ako ja sada napismeno dobijem potvrdu
da sam hirurg, da li ¢e mi to iSta vredeti
ako ne umem da operiSem?”, objasnjava
za “Vreme” Milan Risti¢, nastavnik ma-
tematike i informatike u $koli “Olga Pe-
trov” u Padinskoj Skeli, kako se on trudi
da uti¢e na dake. Na osnovu svog isku-
stva, on smatra da daci retko posmatra-
ju ocenu kao smernicu ili povratnu in-
formaciju, $to nije dobro.

“Za njih je ¢esto ocena sredstvo. Ce-
sto ¢ujem: Ako ne dobijem dobru oce-
nu, ne¢u modéi da igram na kompjuteru
ili ne¢u dobiti dzeparac™, kaZe nas sago-
vornik. Sa ovim se slaZe i Viktorija Ogri-
zovi¢ Stevanovi¢, profesorka engleskog
jezika. Posto je ona radila u gimnaziji, kod
starijih daka, ocena je takode sredstvo,
samo je cilj drugaciji. “Kod njih se ucenje
¢esto svodi na dobru ocenu zbog prose-
ka. Odrade ono $to treba, i tu se zaustav-
ljaju. Retko kada je neko istinski zainte-
resovan.” Oboje se slaZu da je zato bitna
uloga nastavnika koji ¢e ¢as koncipirati
tako da bude zanimljiv.

“Ja sam organizovala debate, pa im je
pobeda u debati Cesto bivala bitnija od
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ODGOVORNOST ZA OCENU: Milan Risti¢

same ocene’, kaZe nasa sagovornica.
Svakako da bi bilo laks$e da je u ucio-
nicama manji broj daka, pa bi nastavnik
mogao pazljivije da prati svakoga poje-
dinac¢no. U ucionici sa tridesetak daka,
preterano je i o¢ekivati od nastavnika
da se posveti svakome. To bi znacilo da
onih 29 moraju da ¢ute, 5to se retko doga-
da. “Imala sam dopunsku i dodatnu na-
stavy, i onda je jednostavnije. Na dodat-
noj nastavi sam organizovala radionice,

radili smo titlove na filmovima, prevo-
de, a u dopunskoj bih se posvetila kon-
kretnom problemu i radila sa desetak
ucenika’, objasnjava Viktorija Ogrizovi¢
Stevanovic.

Oboje naglasavaju da je ocena uvek re-
zultat angaZovanosti, a ne samo rezultat
na testovima. Vazno je, takode, dacima
obrazlagati za$to imaju odredenu oce-
nu, biti jasan u svojim zahtevima, mora-
judaznaju gde su pogresili i $ta se tacno
od njih oc¢ekuje. Nevena Peri¢, uciteljica
u 8koli “Dimitrije Davidovi¢” u Smedere-
vuiautorka seminara o ocenjivanju, isti-
¢e da ucitelji tokom studija uce dosta o
pedagogiji, psihologiji, didaktici, pa i sa-
mom ocenjivanju, dok predmetni na-
stavnici imaju manje ovakvog sadrZaja
za vreme svojih studija. No, to ne mora
da bude presudna stvar, presudna je li¢-
nost predavaca koji mogu sami da nau-
¢e ono $to je propusteno ranije, aisvisu
obavezni da se dodatno obrazuju u po-
menutim oblastima.

Pravilnik o ocenjivanju takode istice
obavezu praéenja daka tokom cele godi-
ne. To svakako nije nista novo, kako kaze
i Nevena Peri¢, ali je novo §to sada na-
stavnici moraju to da rade. Na njihovoj
profesionalnoj slobodi je da odrede nacin
na koji ée pratiti daka. Sto je jasniji for-
mular, i §to ima viSe podataka, smanjuju
se konflikti izmedu nastavnika i u¢enika
ili nastavnika i roditelja.

Stalno se ponavlja da skole treba da
budu po meri daka. TeSko ko moZe da se
ne sloZi sa tako lepom tvrdnjom. Medu-
tim, za takvu Skolu potrebna je zrelost
inastavnika i roditelja, a odatle dolazi i
zrelost samih daka. Pogre$no bi bilo da
deca uce samo da bi dobila dobre ocene,
§to im je bitno da bi otisli na more i(li)
imali bolji prosek. Pa da se, na taj nacin,
znanje i pokazivanje istog svede na to-
do listu, dobiti-dobru-ocenu, odnosno
mehanicko obavljanje zadataka bez in-
telektualne radoznalosti i potrebe da se
nesto zaista nauci. Kao $to je jos pogres-
nije da nastavnik obori pola odeljenja ili
ne daje vec¢u ocenu od trojke. Konacno,
jednako je loSe da se nastavnik ne usudi
da daku koji niSta ne zna da loSu ocenu,
jer se plasi saveta roditelja ili inspekcije
koja ¢e se pozvati na ocenu iskljucivo kao
aritmeticku sredinu.

JELENA JORGACEVIC
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Multimedija u nastavi

Nova skola za
digitalne urodenike

Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja (ZUOV) ve¢ osam godina, u saradnji

sa kompanijom Majkrosoft, realizuje projekat “Kreativna §kola”. Ovaj projekat je

namenjen nastavnicima i stru¢nim saradnicima u osnovnim i srednjim skolama, ¢iji radovi

predstavljaju primere dobre prakse nastave primenom informacionih tehnologija

.....

na sistem obrazovanja u Srbiji jeste

ona o tome kako je na¢in prenoSenja
znanja u nasim $kolama zastareo, neza-
nimljiv i neprilagoden novim generaci-
jama dece. Danasnji ucenici bez teskoca
barataju novim tehnologijama, pa suim
kredaitabla naprosto—dosadne. U pake-
tu sa ovakvim miSljenjem ide i stav da je
kreativnost na ¢asu prepustena iskljuci-
vo liénoj inicijativi, kreativnosti i entuzi-
jazmu nastavnika. Koliko god da u ovom
stavu ima istine, jer, ruku na srce, u zemlji
sa hroni¢nim nedostatkom novca, $kole
nisu bas vrhunski tehnic¢ko-tehnoloski
opremljene, on ipak nije tacan.

Naime, Zavod za unapredivanje obra-
zovanja i vaspitanja (zuov) ve¢ osam go-
dina, u saradnji sa kompanijom Majkro-
soft, realizuje projekat “Kreativna skola".
Ovaj projekat je deo Majkrosoftovog pro-
grama “Partner u ucenju” koji se ostvaru-
jeu1s zemalja sveta. Konkurs “Kreativna
Skola" namenjen je nastavnicima i struc-
nim saradnicima u osnovnim i srednjim
Skolama u Srbiji, ¢iji radovi predstavlja-
ju primere dobre prakse nastave prime-
nom informacionih tehnologija.

Nastavnici razredne i predmetne na-
stave i stru¢ni saradnici u osnovnim ili

srednjim Skolama koji primenjuju novine
u nastavi, zahvaljujuéi “Kreativnoj sko-
li” mogu da podele svoje radove sa kole-
gama. Svake godine, najbolji medu pri-
stiglim radovima bivaju uvrsteni u Bazu
znanja “Kreativne skole”, odakle drugi na-
stavnici mogu da ih preuzmu i primenju-
ju na Casovima. Prema rec¢ima Gordane
Mijatovi¢ iz Zavoda za unapredivanje ob-
razovanja i vaspitanja, broj nastavnika
koji je do sada ucestvovao na konkursu
“Kreativna $kola” iz godine u godinu je
sve veci, §to govori o tome da su nastav-
nici svesni da je oboga¢ivanje nastavnog
procesa multimedijalnim sadrZajima pra-
vi put do aktivne i kreativne nastave.
Govoreci o prednosti multimedijalnih
metoda u odnosu na tradicionalne naci-
ne odrZavanja ¢asa, Gordana Mijatovié¢
kaZe da nove informaciono-komunika-
cione tehnologije omoguéavaju nesme-
tan protok informacija, dostupnost zna-
nja, brzinu i efikasnost: “Na taj nacin one
daju uceniku ve¢u autonomiju i kontro-
lu prilikom izbora tema, metoda ucenja i
tempa kojim ne$to proucava. U¢enik po-
staje aktivniji u procesu uc¢enja, dobija i
bolji uvid u sopstveno napredovanje jer
upotreba ovih tehnologija pruza ogro-
mne moguénosti da u¢enik samostalno

proveri koliko je nesto razumeo, zapam-
tioidali ume da primeni.”

Posebna pedagoska vrednost u upotre-
biinformacionih tehnologija lezi u tome
§to ovakva nastava podstice kontinuira-
nu i bogatu komunikaciju i saradnju iz-
medu ucenika, kaoiizmedu ucenikaina-
stavnika. “Organizacija zajednickih ak-
tivnosti (na primer, zajednicka istrazi-
vanja ili reSavanje problema) veceg bro-
ja ucenika sada je lako izvodljiva, ¢ak i
ako su ucenici iz razli¢itih gradova’, kaze
Gordana Mijatovi¢, ali dodaje da uceni-
ci moraju imati jasno definisane ciljeve i
ishode aktivnosti da bi svoje napore fo-
kusirali, kako bi se predupredilo gublje-
nje vremena i energije na besciljno “luta-
nje” internetom i zadrzavanje na zabav-
nim sadrZajima.

Objasnjavajuéi prednosti multimedi-
jalne nastave, Zdenka Milivojevi¢, pomo¢-
nica direktora oS “Mitropolit Mihailo” iz
Sokobanje, kaZe da se ucenici xx1 veka
razlikuju od prethodnih generacija po
tome $to odrastaju okruZeni razli¢itim
medijima, a protok informacija je dale-
ko brzi, pa nastavnik i udzbenik vise nisu
jedini izvori informacija. “Multimedijal-
na nastava pozitivno utice na obrazov-
na postignuéa, jer omogucava korisé¢enje
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VIZUELNI I AUDITIVNI ANGAZMAN: Jedna od prezentacija iz baze znanja

M CKaKaRIia MHIIA KPOKOIILIA

raznovrsnih izvora znanja. Obezbeduje
se individualizacija nastave — ucenik sti-
¢e znanja i vestine u skladu sa sopstve-
nim potrebama, moguénostima, afinite-
tima. U€enici su motivisaniji i pazljiviji.
Ovakva nastava pozitivno uti¢e na razvoj
komunikacijskih vestina i razvoj kritic¢-
kog misljenja. U¢enici u ve¢oj meri pre-
uzimaju odgovornost za sopstveno uce-
nje, a omogucava i ucenje deci s razli¢itim
stilovima ucenja.” Milivojeviceva, ¢ija je
Skola od 2006. ucestvovala u Bazi znanja
sa ¢ak 15 radova, posebno naglasava da
multimedijalna nastava ima znacajne po-
zitivne efekte, ali je najbolje kombinovati
je sadrugim sredstvima, izvorima znanja
i pristupima: “Uloga nastavnika ostaje i
dalje klju¢na. On planira, upravlja, orga-
nizuje, prati efekte nastave i vrsi korek-
cije. Jasno je da on mora biti dobar didak-
ticar, metodicar i poznavalac moguéno-
sti multimedijalne nastave. To dovodi do
efikasnije i efektnije nastave.”

Kada je re¢ o tome kako uéenici reagu-
junanovitete u nastavi, Zdenka Milivoje-
vi¢ kaZe da oni vole da usvajaju nove sa-
drZzaje uz pomo¢ multimedijalne nastave,
jer imaju direktan kontakt sa izvorima
tivacija tokom procesa ucenja. U vecéoj
meri pokazuju inicijativu i samostalnost
u sticanju znanja. Koriste moguénost
stalne provere naucenog i vrednovanja
svog napretka. Ucenici iz osetljivih grupa
imaju daleko veée moguénosti da kroz in-
dividualizaciju u okviru multimedijalne

VREME 28. februar 2013.

nastave napreduju sopstvenim tempom
i postiZu bolje rezultate.”

Hemijsko-medicinska Skola iz Vrsca
ucestvuje u Bazi znanja od 2005. godine,
a nastavnici ove Skole do sada su napra-
vili deset multimedijalnih projekata koji
su uvrSteni u Bazu. Direktor ove Skole
Veljko Stojanovi¢ kaZe da je, zahvaljuju-
¢i multimedijalnoj nastavi, u¢enik pribli-
Zen svojim svakodnevnim poljima inte-
resovanja i nac¢inima komunikacije, kao
Sto je internet, a narocito Fejsbuk, Tviter
i druge drustvene mreZe. “Multimedijal-
na nastava, prema nekim ispitivanjima,
a mi smo se u to i uverili, omogucuje da
ucenik ¢ak oko 60 odsto bolje i brze za-
pamti nastavno gradivo. U¢enik je na ova-
kvim ¢asovima vizuelno i auditivno anga-
Zovan, tako da su njegovo interesovanje i
aktivnost mnogo veéi nego na klasi¢nim
¢asovima’, kaZe Stojanovi¢ i dodaje da se
Skola i nastava ne smeju oglusiti na pro-
mene ambijenta u kom ucenici stasavaju:
“Naprotiv, moraju stati ako ne u odbranu
takvog stanja, a ono bar da pokus$aju da
te procese koliko-toliko kanaliSu i omo-
guce njihovu upotrebu u boljem nastav-
nom procesu.”

U skladu sa onim kako je americki ek-
spert za obrazovanje Mark Prenski de-
finisao odnos odraslih i dece u savreme-
nom dobu, nazivaju¢i decu digitalnim
urodenicima, a odrasle digitalnim pri-
doslicama, Veljko Stojanovi¢ istice i da
se ucenici u mnogo ¢emu bolje snalaze
od svojih nastavnika. “To im je dodatni

motiv za dokazivanje i satisfakcija za ulo-
Zene napore u opStenju sa novim tehno-
logijama”, kaZe on i dodaje da je to isto-
vremeno i izazov za ambiciozne nastav-
nike, “jedno zdravo takmicenje, da bez ob-
zira na uzrast isprate promene, ukljuce
se u njih i iskoriste ih za laksi i uspes-
niji rad.”

Osim unapredenja ucenickih rezultata
iunapredenja kvaliteta nastave, projekat
“Kreativna $kola” za cilj ima i umreZava-
nje nastavnika i razmenu ideja i iskusta-
va, kao i formiranje nastavnickih timova.
Broj nastavnika koji su tokom osam godi-
na ucestvovali na konkursu je blizu 7000,
sa oko 2500 prispelih radova, od kojih je
1200 uvrsc¢eno u Bazu znanja. “UspeSnost
konkursa nije samo u broju nastavnika
koji je svake godine sve vedi, ve¢ u kva-
litetu nastavnog materijala, koji je iz go-
dine u godinu sve bolji’, kaZe Gordana
Mijatovi¢. Koliko Baza znanja pospesuje
umreZavanje nastavnika, najviSe govori
podatak da je broj registrovanih korisni-
ka 23.100, 5to daleko premasuje broj sa-
mih ucesnika konkursa: “To pokazuje da
sve vedi broj nastavnika koristi nastav-
ne materijale iz Baze znanja i tako una-
preduje svoj rad.”

Na kraju, s obzirom na to da se radi o
informacionim tehnologijama, one zah-
tevaju odredenu tehni¢ku opremljenost
Skola. Ostaje pitanje da li su, kada je rec¢
oradovima u Bazi znanja, vaZniji entuzi-
jazam i kreativnost nastavnika ili finan-
sijska i tehni¢ka opremljenost Skola. Nasi
sagovornici saglasni su da su oba momen-
tavaZna, ali da je dobra volja ipak vazni-
ja. Zdenka Milivojevi¢ smatra da entuzi-
jazam, dobri saradnicki odnosi, pozitivna
klima u 8koli i inicijativa imaju klju¢nu
ulogu u spremnosti nastavnika da una-
preduje svoj rad, dok finansijska i tehnic-
ka opremljenost kole doprinose kvalitet-
noj realizaciji neke ideje. “Opremljenost
Skole je bitna, ali nije presudna’, kaZe Velj-
ko Stojanovi¢: “Danas skoro svako pose-
duje bar minimalne tehni¢ke moguéno-
sti: laptop, desktop, pristup internetu.
Onaj ko Zeli, lako ¢e stvoriti uslove jer ¢e
za nevelik novac, makar koriste¢i svoju
liénu opremu, omoguditi svoj razvoj. Do-
voljno je postaviti ucenicima pitanje Sta
oni li¢no od toga poseduju, pa se uveriti u
ispravnost ovog izre¢enog stava.”

J. GLIGORIJEVIC



Poslovno obrazovanje

Meka vestina
upravljanja

Poslovna skola Kotrugli (Cotrugli Business School) raspisuje konkurs za dvanaest

MBA stipendija u vrednosti od 105.000 evraito za dvaraz

swve

li¢ita programa. Za

svaki od njih bi¢e dodeljene po jedna puna i pet polovié¢nih stipendija

ored uobicajenih master (Msc) stu-

dija, koje su pre svega specijalizo-

vane i akademske - okrenute te-

oriji, za uspesno poslovanje je potrebno

jo§ malo umeca i vestina. Zbog toga u Sje-

dinjenim Americ¢kim DrZavama duze od

jednog veka postoje takozvani MBA pro-

grami. Od sredine dvadesetog veka ta vr-

sta studija je postala poznata i primenju-
je se Sirom sveta.

MBA (Master of Business administrati-

on) su medunarodno priznate studije
usmerene na razvoj prakti¢nih poslov-
nih znanja koja su potrebna u oblasti
upravljanja poslovanjem (business ma-
nagement). Sustina ovih studija je stica-
nje primenljivih menadZerskih znanja,
takozvanih soft skills (“meke vestine”),
u koje spadaju nacin izraZavanja, obla-
Cenja, prezentovanja, pregovaranja, ruko-
vodenja, komunikacije i sklapanja konta-
kata. Poslovne $kole i fakulteti (Business

Schools ili “B-schools”) koje organizuju
MBA programe obic¢no traZe da kandida-
ti poseduju viSegodisnje poslovno isku-
stvo ili viSu menadZersku poziciju u pre-
duzeéima u kojima rade. Sa takvim pola-
znicima se postiZe kvalitetnija interakci-
jaizmedu studenata i predavaca, $to €ini
sustinu metode MBA studija.

U svetu postoji viSe od 2500 razlicitih
MBA programa, od finansija, upravlja-
nja ljudskim resursima, liderstva do 1T

28. februar 2013. VREME
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sektora, druStvenih mreZa, automobil-
ske industrije, onlajn marketinga, pro-
daje, veleprodaje, logistike... U zavisnosti
od toga §ta studentima najvise odgovara,
MBA programi mogu biti celodnevni, peri-
odi¢ni, na daljinu ili mini-MBA programi.
Za vodecu $kolu ovih studija u Jugo-
isto¢noj Evropi vazi Poslovna $kola Ko-
trugli (Cotrugli Business School). Ova
Skola 2013. godine raspisuje konkurs za
dvanaest MBA stipendija u vrednosti od
105.000 evra i to za dva razli¢ita progra-
ma. Za svaki od njih bi¢e dodeljene po
jedna puna i pet polovi¢nih stipendija.
Prvi program je Izvrsni (Executive) MBA
program koji je namenjen srednjem i vi-
Sem nivou menadZmenta, kao i preduzet-
nicima koji vode ili pokreéu sopstveni bi-
znis. Program je organizovan u 17 vikend
modula (od petka do nedelje) u Kotrugli
edukativnom centru u Beogradu i traje
19 meseci. Koncipiran je tako da polazni-
ci minimalno odsustvuju sa posla. Uslovi
za prijavu za stipendiju su najmanje pet
godina relevantnog radnog iskustva, za-
vrsen fakultet i znanje engleskog jezika.

VREME 28. februar 2013.

Sta su soft vestine

Soft vestine su socioloski termin koji se odnosi na ljudski eQ (koli¢nik emocio-
nalne inteligencije). To je skup osobina li¢nosti, drustvenih vrlina, veStine ko-
munikacije, upotrebe jezika, licnih navika i optimizma koje karakterisu odnose
sa drugim ljudima. Soft vesStine dopunjuju tvrde vestine, koje su deo inteligen-
cije osobe i koje zavise od specifi¢nih radnih zahteva posla kojim se neko bavi.

Soft vestine su li¢ni atributi koje poboljSavaju neciju vestinu interakcije, biznis
performanse i karijerne perspektive. Za razliku od tvrdih vestina, koje su u vezi
sa znanjima osobe i sposobnos¢u da obavlja odredenu vrstu zadataka ili aktiv-
nosti, soft vestine se odnose na sposobnost efikasnog komuniciranja sa kolega-

ma i klijentima.

Soft vesStine su najznacajnije u poslovima koji sadrZe odnos licem u lice, tj. direk-
tan kontakt. U velikom broju profesija, dugorocno gledano, soft vestine mogu
biti vaznije od profesionalnih vestina. Soft vestine uklju¢uju sposobnosti po-
put komunikacionih vestina, reSavanje konflikata, pregovaranje, licne efikasno-
sti, kreativnog reSavanja problema, strateSkog razmisljanja, team buildinga...

Drugi program je Medunarodni (Inter-
national) MBA program namenjen junior
menadZerima, koji Zele da se razvijaju ka
top menadZmentu. Program je organizo-
van u 10 celonedeljnih predavanja (17 mo-
dula) u periodu od 12 meseci. Predavanja
se odrZavaju u viSe zemalja u regionu, a
najcesce su to Srbija, Hrvatska i Bugar-
ska. Uslovi za prijavu su minimalno tri
godine radnog iskustva, znanje engleskog
i fakultetska diploma.

Proces prijavljivanja se sastoji od dva
kruga. Prvi korak je onlajn prijava (http://
www.cotrugli.eu/scholarships_serbia).
U sklopu onlajn prijave dobija se aplika-
cioni materijal koji se popunjava na en-
gleskom jeziku i Salje mejlom najkasnije
do 20. aprila 2013. godine u pono¢. U dru-
gom delu selekcijskog procesa bi¢e oda-
brani najbolji kandidati koji ulaze u fi-
nale stipendijskog procesa. Ffinalna se-
lekcijska procedura i testiranje odrzace
se 25.126. maja 2013. godine (subota i ne-
delja) u Beogradu.

NataSa Ivkovi¢, brend menadZer u Phi-
lip Morris Servicesu kaZe da su glavne
karakteristike MBA studija u Poslovnoj
Skoli Kotrugli nova znanja, nova isku-
stva, nova poznanstva, usavrsavanje ve-
§tina, li¢ni rast i razvoj: “Sve to, a i mno-
go viSe dobijam kroz razmenu misljenja i
iskustava u pozitivnoj atmosferi na EMBA
programu.”

“Stipendijski proces je prilika da odme-
rite svoje znanje i sposobnosti sa najbo-
ljima u regionu. Iako prava nagrada nece
biti jedna od prestiZznih stipendija, veé
Sansa da budete deo tima koji ¢e deliti

svoja iskustva iz realnog poslovnog Zivo-
taiuciti na primerima i idejama svojih
kolega. Prijavite se i u¢inite prvi korak
da postanete deo Poslovne skole Kotru-
gli”, kaZe Borko Jovanovi¢, generalni di-
rektor u Telelinku.

Poslovna $kola Kotrugli je posveéena
edukaciji i pruZanju podrske liderima u
biznisu, da ¢ine pozitivne promene kod
sebe, u svojim organizacijama i drustvu
u celini. Kroz tri razli¢ita MBA programa
(International, Executive i Chief Execu-
tive) Kotrugli pruZa visokoprofesional-
nu poslovnu edukaciju za sve nivoe me-
nadZera. Sa dva edukativna centra u Be-
ogradu i Zagrebu, kao i sa tri kancelarije
u Ljubljani, Sofiji i Luksemburgu pokriva
trZiste od sedam zemalja (Bugarska, BiH,
Hrvatska, Makedonija, Rumunija, Slove-
nija i Srbija) sa tendencijom daljeg regio-
nalnog Sirenja.

Kotrugli MBA programi su dizajnirani
tako da prave balans izmedu li¢nogi pro-
fesionalnog razvoja. Razlog za veliki broj
modula koji spadaju u soft vestine je pod-
sticaj za rad na sebi i licnom liderskom
potencijalu. Predavanja su koncipirana
naradu u timovima, gde se razmenjuju
idejeidele iskustva iz razli¢itih industri-
jaiposlovnih funkcija.

Moduli su osmisljeni tako da inspiri-
$u polaznike da primenjuju preduzetnic-
ki pristup u reSavanju poslovnih zadata-
ka sa kojima se susre¢u u toku nastave.
Takav pristup ih podsti¢e da budu ino-
vativni i proaktivni i na svojim radnim
mestima.

W
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Prevoz daka - luksuz?

Kako javlja RTS, u opStinama na jugu Srbije mese¢na autobuska karta za dva uce-
nika kosta i po 15.000 dinara. “Ni$ ekspres”, jedini prevoznik u tom delu Srbije, po-
sluje trZisno, pa ionako siromasne opstine pokusavaju da preko socijalnih davanja
pomognu da srednje obrazovanje ne bude luksuz.

Iz skromnog budZeta od 330 miliona dinara, opstina MeroS$ina za karte osnova-
cairadnike Skole mese¢no pla¢a milion i po dinara. Srednjoskolcima preko Centra
za socijalni rad pomazu kroz jednokratnu novéanu pomo¢. Ni GadZin Han nema
srednju Skolu, a Nis se od najudaljenijih sela nalazi na 45 kilometara. Mese¢na kar-
ta kosSta oko 9000 dinara. OpS$tina osnovcima placa prevoz, a srednjoskolcima i stu-
dentima subvencioni$e mesecne karte. Predsednik opstine Sasa Pordevi¢ kaZe da
svake godine pregovaraju sa “Ni$ ekspresom”, ali uzalud, dok u “Ni$ ekspresu” ne
Zele da daju komentar. MreZu srednjih $kola odreduje Ministarstvo prosvete na

osnovu broja dece.

Privatni ¢asoviiznad proseka
Izvestaj “Jacanje integriteta i borba pro-
tiv korupcije u obrazovanju Srbije” koji
je nedavno objavio OECD, pokazuje da su
privatni ¢asovi najceséi oblik ulaganja
u dopunsko obrazovanje u nasoj zemlji.
Od ukupnog broja roditelja Skolske dece
koja placaju privatne ¢asove, jedna Ce-
tvrtina za to daje viSe od 60 odsto poro-
di¢nog budZeta. U izveStaju je navede-
no da je privatno poducavanje uobica-
jena pojava na svim nivoima obrazova-
nja u Srbiji, ali nije karakteristi¢no samo
za nasSu zemlju. Medutim, broj daka koji
u Srbiji pohadaju privatne ¢asove visi
je od proseka za zemlje OECD-a i znat-
no visi nego u drzavama sa uspe$nim
obrazovnim sistemima, kao $to su Kana-
da, Holandija i Finska. Prema ovoj studi-
ji, najvedi broj ucenika u Srbiji pohada
privatne Casove iz matematike, a ¢aso-
vi maternjeg jezika su mnogo redi. Vise
od tre¢ine srpskih daka pohada dodat-
ne ¢asove, a vise od Cetvrtine dopunske.

Prema rezultatima pisaA studije iz 2009,
ucenici gimnazija ¢eS¢e pohadaju dodat-
ne ¢asove iz matematike, prirodnih na-
uka i drugih predmeta, dok daci sred-
njih stru¢nih kola ¢e$ée idu na dopun-
sku nastavu. U izve$taju se konstatuje
da “nije svaka privatna nastava nezako-
nita i neeticka’, te da je na preduniver-
zitetskom nivou “motivisana nizom ¢i-
nilaca koji uglavnom nisu nezakoniti”.
Ipak, strué¢njaci ukazuju da rasprostra-
njenost privatne nastave u Srbiji zahte-
va “hitnu paznju i dobro osmisljenu ak-
ciju da bi se sprecilo da postoje¢a praksa
prede u sistem u senci, u kome privatno
poducavanje postaje preduslov za po-
laganje ispita ili prelazak na viSe nivoe
obrazovanja”.

Dani inZenjera

Beogradski dani inZenjera (EBEC Beo-
grad) bi¢e odrZani Sesti put zaredom od
7. do 11. marta na MaSinskom i Tehno-

losko-metalurskom fakultetu u Beogra-
du, u organizaciji lokalne BEST grupe Be-
ograd. Mladi inZenjeri mogu da pokazu
znanje i veStine u okviru takmicarskog
dela, a prvi put je organizovan i eduka-
tivni program kako bi se mladima pru-
Zilo dodatno obrazovanje na polju ne-
formalnih vestina i aktuelnih inZenjer-
skih tema.

Takmicenje je prilika za studente teh-
nicko-tehnoloskih i prirodno-matema-
tickih fakulteta da kroz timski rad pri-
mene teorijsko znanje na reSavanje kon-
kretnog problema u dvema kategorija-
ma - timskom dizajnu i studiji slucaja.

Najbolje ekipe se kvalifikuju za ucesce
na Regionalnom inZenjerskom takmice-
nju EBEC Balkan u Sofiji, odakle se po-
bednici Salju na Evropsko inZenjersko
takmicCenje u Varsavi.

Priznanje za inkluziju
Na redovnom zasedanju Izvrsnog odbo-
ra Unicefa u Njujorku pocetkom febru-
ara, ministar prosvete Zarko Obradovi¢
predstavio je rezultate uvodenja inklu-
zije u obrazovni sistem Srbije. Na ovaj
nacin Srbiji je odato priznanje u obla-
sti inkluzivnog obrazovanja, saopstilo
je Ministarstvo prosvete, nauke i tehno-
loskog razvoja. Na panel diskusiji o pita-
njima dece sa smetnjama u razvojuiin-
validitetom koja je organizovana u okvi-
ru sastanka Izvr§nog odbora Unicefa u
Njujorku, upuéen je poziv drugim vlada-
ma i donatorskim zajednicama da pru-
Ze hitnu podrsku politikama koje ostva-
ruju prava svakog deteta na kvalitetno
obrazovanje.

Obradovié je na sastanku govorio
o inovacijama, kao $to su nacional-
ni okvir za pracenje napretka u sma-
njenju nejednakosti u obrazovanju,io
MreZi podrske inkluzivnom obrazova-
nju u kojoj zajedno rade Vlada Srbije i
viSe od 50 nacionalnih organizacija ci-
vilnog drustva. Obuceno je oko 15.000
nastavnika, odnosno jedna petina uku-
pnog nastavnog kadra. Tre¢ina osnov-
nih skola u Srbiji povecala je upis dece
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom
u prvirazred u 2010. godini. Znacaj ove
teme potvrduje i odluka de se u sep-
tembru o njoj razgovara i na General-
noj skupstini UN.

Prilog “Obrazovanje za 21. vek” je specijalno izdanje nedeljnika Vreme; br. 39; februar 2013; Ureduje: Jovana Gligorijevié, Fotografije: Vreme
Projekat je realizovan uz podrsku Fonda za otvoreno drustvo
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