INTERVJU: MARTIN KNAP, DIREKTOR NEMACKE PRIVREDNE KOMORE U SRBIJI

Srbija ¢e biti partner Nemacke

i u Evropskoj uniji

,»J0$ samo u Belorusiji, Makedoniji, Albaniji i Srbiji postoje predstavniStva Nemacke privredne komore, drustva
sa ogranicenom odgovornoscu i privrednog udruZenja. To je bilo karakteristicno za zemlje u tranziciji, za
zemlje Istocne Evrope u 9o-im godinama, u okviru nemacke spoljnotrgovinske politike. U meduvremenu su

u tim zemljama osnovane bilateralne komore, pa je osnivanje nove nemacko-srpske komore signal upucen
nemackim partnerima da je doslo do normalizacije uslova u zemlji“, kaze za “Vreme” Martin Knap

razgovoru za “Vreme” i dodatak “Nemacka privreda

u Srbiji”, direktor Nemacke privredne komore u Srbiji
Martin Knap (Knapp) govorio je o aktuelnom stanju pri-
vrednih odnosa Srbije i Nemacke, moguénostima za nji-
hovo poboljsanje i perspektivama za buducnost.

“VREME?”: Cesto se kaze da u Srbiji ne postoji

pravna sigurnost, tj. da je nemoguce do¢i do sud-

ske presude u razumnom roku. Ovo je i razlog $to
je investiranje u Srbiju izuzetno rizi¢no. Pa ipak,

u Srbiji posluje oko 400 nemackih kompanija. Sta

je to sto one nalaze u Srbiji? Moze li se reéi da je

potencijalni profit koji se moze ostvariti u Srbiji
trenutno veci od rizika poslovanja?

MARTIN KNAP: Niko ne moze da tvrdi da je ekstremno
opasno investiranje u Srbiji. To se uvek mora posmatrati
u odnosu na druge lokalitete. Pa ipak, nedostatak pravne
sigurnosti jeste faktor koji moze da uplasi ponekog inve-
stitora. Zbog toga jaCanje sudstva spada u jedan od na-
sih glavnih zadataka. Osim toga, smatramo da se arbi-
trarno resavanje sporova pozitivno razvija. Ne mora sva-
ka rasprava izmedu trgovaca da bude predmet suda. Broj
od 400 nemackih investitora koji navodite je sigurno ta-
Can, ali u taj broj spadaju i mnoga veoma mala preduze-
¢a. Ako, na primer, Srbin nastanjen u Nemackoj u svom
rodnom selu otvori radnju, to za statistiku takode spada
u nemacku investiciju. U Srbiji ima oko 35 nemackih in-
dustrijskih preduzeca.

Nemacka je za Srbiju jedan od najvaznijih spolj-

notrgovinskih partnera godinama unazad. Postoji

tendencija rasta razmene, kao i tendencija rasta
pokrivenosti izvoza uvozom, kada je o Srbiji rec.
Martin Knap, direktor Nemacke Gde vidite mogucnosti za poboljsanje? Nedavno
privredne k?more u Srbiji ste izjavili da postoje “ogromni kapaciteti za da-
FOTO: DORDE TOMIC, FOTONIMAGES
lje unapredivanje odnosa”, na $ta ste konkretno
mislili?

Nemacka industrija trpi zbog takozvanog demografskog
faktora. Prinudena je ili da angazuje strucnjake iz inostran-
stva ili da prepusti delove proizvodnje tre¢im licima. Isto-
vremeno imamo ogromnu nezaposlenost mladih u Juznoj i
Istocnoj Evropi. Sa evropske tacke glediSta, nezaposlenost
mladih predstavlja ogromno rasipanje resursa. Posto ne
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mogu, ne Zele i ne treba svi da se presele u Severnu Evro-
pu, ostaje samo mogucnost da se privredne aktivnosti u
Evropi rasporede geografski na nov nacin.

U Srbiji su na snazi mere $tednje, koje dodatno

slabe ionako nisku kupovnu mo¢ najveceg slo-

ja gradana. Kako vi gledate na ove mere, iz dva

ugla: opsteg, makroekonomskog, i iz ugla pri-

vredne razmene dve zemlje, koja ¢e verovatno

pretrpeti Stetu zbog smanjenja plata i penzija?

Nekada je bilo moguce pokrenuti privredu kroz pove-
¢avanje drzavnih troskova. To je bilo vreme kada je potra-
znja u porastu koristila pre svega domacoj industriji i po-
ljoprivredi. Sada, kada je nastupila globalizacija, to izgle-
da drugacije. Ako pokrenemo potraznju, koristi ¢e imati
ceo svet, prvenstveno proizvodaci elektronskih uredaja
u Istocnoj Aziji. Nemackoj strani nije toliko vazno da na
srpskom trzistu prodaje Sto je vise moguce. Zato ovde i ne
postoje nemacke sajamske tezge ili slicno. Srbija je za nas
bududi partner u Evropskoj uniji. Tu nam je u prvoj liniji
bitno da je njena privreda u ravnotezi.

Najavljeno je spajanje tri organizacije u jed-

nu, nemacko-srpsku privrednu komoru. Sta ée to

znaciti za preduzetnike iz obe zemlje? Koja ¢e biti

“dodata vrednost” ove komore u odnosu na dosa-

dasnje organizacije?

Danasnja konstrukcija, koja se sastoji od predstavnistva
Nemacke privredne komore, drustva sa ogranicenom od-
govornoscu i privrednog udruzenja, karakteristicna je za

|
JEDINA NEMACKA BANKA U SRBIJI

zemlje u tranziciji, kao, na primer, zemlje Istocne Evrope
u 90-im godinama, u okviru nemacke spoljnotrgovinske
politike. U meduvremenu su u tim zemljama osnovane bi-
lateralne komore, osim i u Belorusiji, Makedoniji, Albani-
jiiupravo Srbiji. Prema tome, osnivanje Komore je signal
upucen nemackim partnerima da je doslo do normaliza-
cije uslova u zemlji.

Recite nam nesto vise o multikongresu civilnog

sektora i privrede koji bi trebalo da se odrzi u

maju ove godine. Koja je ideja tog skupa? Sta su

zajednicki interesi i problemi privrednika i civil-
nog sektora?

Privredna udruZenja su sama po sebi vazan deo civilnog
drustva. Osim toga, znamo iz iskustva da obnova drustva u
okviru evropskih integracija bez aktivnog ucesca civilnog
drustva nije moguca. Svet je postao veoma komplikovan,
tako da ministarstva ve¢ odavno ne mogu da zadrze u vi-
dokrugu sve aspekte na koje u okviru mnogobrojnih ne-
ophodnih procesa reformi treba da se obrati paznja. Po-
trebna im je ekspertiza onih koji su time pogodeni, i zato
treba da se jaca drustvena pozicija onih koji se dobrovoljno
angazuju za bolju buduénost. Nasa manifestacija “Serbi-
an Visions” koja ¢e se odrzati sredinom maja, odnosno za
vikend 15.1 16. maja, pruzi¢e mogu¢nost za 60 NVO da se
predstave zainteresovanoj beogradskoj publici. Svaka od
njih ¢e imati dvocasovni termin na raspolaganju. Poseb-
no nam je drago zbog podrske od strane Srpske privred-
ne komore, sa kojom delimo isto misljenje o ovoj temi. q

Posvecenost, odgovornost,
kvalitet i preciznost

Upravo to su neke od prvih asocijacija na nacin na koji funkcionise nemacka privreda. Rec je o klju¢nim vrednostima

koje decenijama odlikuju i sam pristup finansijama, tacnije
nemacki model bankarstva i odnos prema klijentima.

ao jedina banka sa sto odsto nemackim kapitalom u Srbiji, Pro-
Credit banka posluje na ovdasnjem trzistu upravo u skladu sa

svim principima posvecenosti poslu, uz stalnu podrsku ProCredit
Holdinga sa sedistem u Frankfurtu i uz kontrolu Nemackog odbora

(' ProCredit Bank

za nadzor banaka (BaFin), koji danas vodi racuna da sve banke sa ne-
mackim kapitalom, bez obzira gde posluju, postuju ista pravila. Omo-
guceni su ujedno i znatno povoljniji izvori finansiranja, a samim tim i jeftiniji plasmani za klijente.

ProCredit banka tokom svih ovih godina odgovorno i svesno odbija da prezaduzuje svoje klijente, a sve zahva-
ljujudi pazljivoj analizi njihove kreditne sposobnosti i individualnom pristupu svakom klijentu. Tu je, svakako,
reC i o obazrivom i odgovornom pristupu u oceni poslovnog rizika, ozbiljnosti sa kojom se pristupa svakoj pre-
duzetnickoj ideji, kao i stalnom investiranju u razvoj i strucnost zaposlenih, koji su kljucna prednost ProCredit

banke na srpskom trzistu.

Takav pristup za sve klijente u prvom redu znaci predvidivost, stabilnost i sigurnost, jasne principe poslova-
nja, kao i potvrdu da uz sebe imaju banku partnera resenog da ih u svakom trenutku saslusa, razume i usmeri. q

VREME 9. april 2015.



INTERVJU: DARKO BABIC, GENERALNI DIREKTOR DHL-A ZA SRBIJU

Okrenimo se najjacoj

privredi Evrope

0 poslovaniju srpskog ogranka DHL-a, svetskog lidera u medunarodnom ekspresnom, drumskom i
vazduSnom transportu i logistici, planovima i fokusu na mala i srednja preduzeca

i iz godine u godinu rastemo u Srbiji, imamo dobar

rezultat, pove¢avamo obrt, zaposljavamo vise ljudi i
radimo na njihovoj edukaciji. Jednom recju, pratimo ceo taj
ogromni sistem DHL-a na globalnom nivou”, kaze za “Vreme”
Darko Babi¢, generalni direktor DHL-a za Srbiju. “Jedino gde
ne mozemo da ih pratimo jesu savremene tendencije u vezi
sa flotom nasih vozila. Mi, kao DHL, sa Renoom smo razvili
vozila na elektri¢ni pogon, i kada me pozovu iz centrale i pi-
taju “zasto ne narucite vozila na elektri¢ni pogon, jer u Evro-
pi kad naruc¢imo takvo vozilo, dobijamo besplatan parking
dve godine i razne povlastice?”, kazem im da mi takva vozi-
la ovde nemamo gde da punimo. Ali, kao deo DHL-a zadovo-
ljan sam na koji nacin smo prepoznati u okviru svoje mreze,
pre svega u mnogim parametrima koji govore o postignutim
rezultatima ovde u Srbiji.”

“VREME”: Pre nekoliko godina, od malih i srednjih pre-
duzeca DHL Srbija je imao 30 odsto ukupnog prihoda.
Kakva je struktura danas, ko su vasi korisnici u Srbiji?

DARKO BABIC: Na prvom mestu treba pomenuti multi-
nacionalne kompanije, nase globalne klijente, kojih ima 76 u
Srbiji. Ali, fokus, ne samo Srbije nego svih zemalja na svetu,
jeste na malim i srednjim preduze¢ima (MSP). Mi ¢emo po-
di¢i kapacitet naseg avio-saobracaja u Srbiji, dobi¢emo veci
i brzi avion, tako da ¢emo Srbiju na bolji nacin povezivati sa
svetom, za krace vreme i u ve¢em kapacitetu. Sledeca stvar je
razvoj drumskog saobracaja, kamionskog i vodnog saobraca-
ja, na prvom mestu pomorskog, kontejnerskog. U Britaniji je
napravljen Citav program za pospesivanje razvoja MSP-a, a
koji su podrzali premijer Kameron, vlada, ministarstvo trgo-
vine i Britanska privredna komora koji je dao fantasticne re-
zultate. DHL u Srbiji, na isti nacin kao i DHL u Britaniji, zeli
da podrzi jacanje MSP-a. Saradnju po ovom pitanju zelimo da
ostvarimo pre svega sa Priviednom komorom Srbije i nadlez-
nim ministarstvom.

Da li ste ve¢ imali kontakte sa drzavom po tom pitanju?

Da, ali ne samo po tom. I ranije smo saradivali sa drzavnim
organima na razlicitim projektima. [zmedu ostalog, pome-
nuo bih edukaciju ¢lanica regionalnih privrednih komora o
carini i carinskim propisima. Sada zelimo dalje da razvijemo
program za MSP, gde ¢emo im pomagati stru¢nim savetima i
razmenom iskustava o tome na koji nacin oni mogu lakse da
se povezu i trguju sa svetom.

Zasto su MSP fokus? Pitam ovo iz ugla Srbije, mno-
gi ¢e vam reci da je ludost danas otvarati firmu u Srbiji.

Ne verujem. Koja je druga alternativa? Nema je. MoZete ili

da se predate i pobegnete, ili da ostanete u svojoj zemlji i ra-
zvijate se. Ne kazem da su ovde uslovi idealni, ali nisu ni tako
strasni za pocetak nekog posla. Drzava mora da radi svoj deo
posla, da edukuje svoje Cinovnike i sluzbenike u smeru da
olaksaju privredi Zivot. Imate dobre i svetle primere, razlici-
te slobodne zone, od Subotice do Pirota, koje privlace velike
igrace poput Siemensa ili Norma Grupe. Ako znamo da je Ne-
macka ovde zastupljena sa skoro 400 preduzeca, da je ulozi-
la viSe od dve milijarde evra i zaposljava vise od 25.000 ljudi
u Srbiji, nema potrebe pitati se gde treba da bude nas fokus
- verovatno prema najjacoj ekonomiji u Evropi. U poslova-
nju DHL-a, 70 odsto posiljki iz Srbije dostavlja se u Zapadnoj
Evropi. Danas vam ne treba mnogo da privucete investitora,
date nekom dobre uslove i on ¢e da prenese proizvodnju ovde.
Ti podsticaji su veoma vazni, oni se ponovo uvode, i to je je-
dini nacin da privucete investitore, jer ih svi imaju u okruze-
nju. Da li ¢ete dati podsticaj za radnu snagu, kroz oslobada-
nje poreza, to su poznate stvari koje svi rade, i to je sasvim u
redu. Naravno, mislim da bi ti podsticaji morali da postoje i
za domace firme.

Ali, uzmimo hipoteticki, bez obzira sto ste vi global-
na korporacija, ako drzava vama daje subvencije, onda
vam preko poreza, direktno pomaze i placa vasa konku-
rencija odavde.

DHL u Srbiji za 32 godine poslovanja niti je trazio niti do-
bio subvencije bilo koje vrste kao strani investitor. Za mene je
neprihvatljivo da je i dalje 40 odsto transporta paketa u sivoj
zoni. Koliko imate onih koji prevoze sve vrste robe za Sta nisu
registrovani, daju novac vozacu, kondukteru, prevoze sami,
prevoze akciznu robu na sve moguce nacine.

Kako ukljuciti to sve u sistem?

Krajnje jednostavno. Sistem postoji, zakon postoji, samo
treba primeniti. To drzava mora sama da regulise. Kad neko
od globalnih igraca dode ovde, poput DHL-a, Boscha, Siemen-
sa, uopste ne treba da se postavlja pitanje da li ¢e da plac¢aju
sve poreze i doprinose. Od oko 400 nemackih firmi koje su
ovde, po istrazivanju Nemacke privredne komore skoro 90
odsto njih izjavilo je da bi ponovo investirali u Srbiju. Vise
od polovine ¢e unaprediti svoju proizvodnju, to je fantasti¢na
stvar, hajde onda da se povezemo i radimo sa njima, neka od
domacih MSP ¢e sigurno imati ideja za biznis. To je najvaz-
nije, da mi ovde budemo atraktivni i privucemo strani kapi-
tal. Jer, njima je jeftinije da mala porodicna firma iz Vrnjac-
ke Banje uradi deo alata za, na primer, Siemens, nego da ga
uvoze iz Kine. q
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INTERVJU: MARKO CADEZ, PREDSEDNIK PRIVREDNE KOMORE SRBIJE

Jacanje privrednih odnosa
Srbije i Nemacke jedan
od prioriteta PKS

“Prema oceni Saveznog ministarstva privrede i energetike Nemacke, usled poznatih problema sa proizvodnjom u Aziji
i izmenjenih logistickih zahteva u modnoj industriji mogao bi uslediti talas nemackih investicija u tekstilnu industriju
i industriju obuce u regionu JIE. Slicni trendovi se mogu ocekivati i u industriji namestaja. A sa dolaskom nemackih

kompanija otvara se mogucnost i za ukljucivanje domace privrede u njihovu proizvodniju i dobavljacke lance”

icni kontakti, privatni i poslovni, jesu odli¢na os-

nova za uspostavljanje i razvijanje saradnje, oni
otvaraju vrata, ali dugoroc¢no, da bi se ti odnosi realizo-
vali i razvijali, moraju se podici na institucionalni i kor-
porativni nivo”, kaZe za “Vreme” Marko CadeZ, predsed-
nik Privredne komore Srbije, na pitanje koliko ¢e nje-
govi kontakti i povezanost sa Nemackom pomoci pri-
vrednoj razmeni dve zemlje. “Dolaskom na mesto direk-
tora predstavnistva u Nemackoj i potpredsednika PKS,
a potom i izborom za predsednika, licne kontakte sam
stavio u funkciju jacanja saradnje institucija, privred-
nih asocijacija, privreda dve zemlje i kompanija poje-
dinacno - povezivanjem potencijalnih nemackih i srp-
skih partnera i podrskom koju PKS pruza u realizaciji
njihovih poslovnih planova.”

“VREME”: Pre oko godinu dana, osnovan je

Forum Srbija Nemacka. Vi ste bili predsedava-

ju¢i tog Foruma, i tada ste rekli da se “komuni-

kacija izmedu Srbije i Nemacke u poslednjih 20

godina odvijala prevashodno u politickom pro-

storu”. Kada ocekujete da se ovaj fokus prome-

ni i pomeri, pa da dominantne budu privredne i

drustvene teme?

MARKO CADEZ: U poslednjih godinu dana odnosi
Srbije i Nemacke znacajno su intenzivirani. Fokus se sve
viSe izmesta iz sfere politike ka ekonomiji i jacanju ka-
paciteta Srbije za evropske integracije. Ekonomske teme
dominirale su i u agendama berlinskih razgovora, tokom
posete premijera Vuci¢ca Nemackoj, juna prosle godine
i avgustovske konferencije “Zapadni Balkan”, kao i na
ovogodi$njim februarskim skupovima u Stutgartu (po-
slovni forum “Mislite na nove moguénosti, mislite na
Srbiju”) i u Beogradu (“Beogradski dijalozi - reforma-
ma do privrednog oporavka i ¢lanstva u EU”). U medu-
vremenu, u Beogradu je u novembru zasedao nemac-
ko-srpski poslovni savet tokom posete nemackog vice-
kancelara i ministra privrede Zigmara Gabrijela koji je
predvodio privrednu delegaciju Nemacke. Mesec dana
ranije ovde su boravili i privrednici nemackog Odbora

za Istok. Na svim skupovima razgovaralo se o moguc-
nostima unapredenja bilateralnih partnerstava Srbije i
Nemacke, uslovima za investiranje i poslovanje, o regi-
onalnim projektima i povezivanju, evropskim integraci-
jama i — reformama koje su preduslov za sve.

Srbija je od juna prosle godine napravila znacajan re-
formski napredak, koji primecuju i nemacki zvanicnici i
privrednici. Jer, Nemacka od Srbije, kao i od drugih ze-
malja Zapadnog Balkana, ocekuje politicku stabilnost,
razvoj medusobnih odnosa i ekonomske reforme. Sve
Sto rezultati reformi budu vidljiviji, $to nasi institucio-
nalni kapaciteti budu jaci, Sto budemo sposobniji da do-
bro utvrdimo prioritete i pripremimo i realizujemo pro-
jekte, to Ce biti viSe ekonomije u razgovorima, jos vise
nemacke podrske nasim projektima, viSe nemackih in-
vestitora u Srbiji i srpske robe na nemackom trzistu. U
jacanju veza dve privrede, privlacenju novih investitora
u Srbiju i povecanju izvoza u Nemacku posebnu ulogu
imaju nemacke kompanije koje ovde uspesno posluju i
Salju dobru poruku ostalim nemackim privrednicima.

Kakvu ulogu ima Privredna komora Srbije u pri-

vrednim odnosima izmedu dve zemlje? Koje su

aktivnosti preduzimane za poboljsanje ovih od-
nosa, a koje su u planu?

Jacanje privrednih odnosa Srbije i Nemacke u vrhu je
liste prioriteta Privredne komore Srbije u procesu inter-
nacionalizacije srpske privrede radi unapredenja eko-
nomske saradnje sa inostranstvom, povecanja izvoza
srpske privrede i priliva investicija u Srbiji. Te aktivno-
je konferencija, foruma i bilateralnih susreta i umreza-
vanja nemackih i srpskih kompanija, preko podrske ja-
canju kapaciteta domace privrede da vise izvozi i proi-
zvodi, do podrske potencijalnim investitorima i stranim
kompanijama koje ovde posluju. Posebno je vazna sa-
radnja sa nemackim privrednim komorama, koje sada
aktivno ucestvuju i u reorganizaciji komorskog siste-
ma Srbije i pripremama za uvodenje dualnog obrazova-
nja. Predstoji niz aktivnosti na jacanju nasih kapaciteta
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kroz edukaciju kadrova PKS, ali i na privlacenju inve-
sticija nemackih kompanija, izmedu ostalog, kroz za-
jednicku organizaciju konferencija u nemackim grado-
vima. Uskoro kre¢emo i sa obukom menadzera za izvoz
po nemackom modelu.

Privredna komora Srbije neguje dobre odnosa sa ino-
stranim kompanijama koje posluju u Srbiji i njihovim
poslovnim asocijacijama. Sa Delegacijom nemacke pri-
vrede u Srbiji i sa Nemacko-srpskim poslovnim udru-
zenjem (DSW) aktivno saradujemo, a nase zajednicke
aktivnosti, kao sto je organizacija poslovnih dogadaja u
Srbiji i Nemackoj, poseta nasih privrednika i preduzet-
nika na specijalizovanim sajmovima u Nemackoj, usme-
rene su ka razvoju svih vidova ekonomske saradnje Sr-
bije i Nemacke. Zajedno sa DSW-om u maju ove godi-
ne organizujemo “Serbian Visions”, prvi multikongres
u Srbiji, kao specifican koncept okupljanja organizaci-
ja civilnog sektora i privrede na jednom mestu, radi ja-
Canja gradanske inicijative i stvaranja povoljnijeg po-
slovnog okruzenja.

Predstavnici PKS na ekspertskom nivou, aktivno uce-
stvuju u radu Poslovnog saveta Srbija — Nemacka i sa-
raduju sa Forumom Srbija - Nemacka.

Po vasem misljenju, gde su potencijali za na-
predovanje privrednih odnosa Srbije i Nemac-
ke? Da li postoje neki “netaknuti izvori”, odno-
sno privredne aktivnosti koje do sada nisu bile
predmet paznje privredne razmene, a mogli bi
da budu znacajan cinilac?

Nemacka je godinama medu vode¢im privrednim par-
tnerima Srbije — drugi spoljnotrgovinski partner, drugo
izvozno trziste, jedan od najvecih stranih investitora i
najvedi bilateralni donator.

Na nemacko - srpskim poslovnim skupovima kao po-
tencijalne prioritetne oblasti saradnje markirane su: re-
konstrukcija i izgradnja infrastrukture, energetika i ru-
darstvo, auto-industrija (proizvodnja auto-komponenti),
poljoprivredno-prehrambeni sektor, saobracaj, IT i turi-
zam. Nemacka preduzeca po svim anketama pokazuju
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Marko Cadez, povecano interesovanje za investira-
predsednik nje u Evropi, posebno u zemljama ju-
Privredne

goistocne Evrope (JIE). U tom kon-
tekstu, Srbija postaje sve zanimljivije
trziste. Najnoviji primer je investi-
cija nemackog Tenisa u stocarsku
proizvodnju u Srbiji: nakon osniva-
nja kompanije u Srbiji predstoje ve-
lika ulaganja u farme svinja, pogo-
ne za proizvodnju stocne hrane, a u fabriku za prera-
du mesa po Tenis standardima za regionalno, evropsko
i svetsko trziste.

Prema oceni Saveznog ministarstva privrede i ener-
getike Nemacke, usled poznatih problema sa proizvod-
njom u Aziji i izmenjenih logistickih zahteva u modnoj
industriji, mogao bi uslediti talas nemackih investicija u
tekstilnu industriju i industriju obuce u regionu JIE. Slic-
ni trendovi se mogu ocekivati i u industriji namestaja. A
sa dolaskom nemackih kompanija otvara se mogucnost
i za ukljucivanje domace privrede u njihovu proizvod-
nju i dobavljacke lance. Nas interes je i dolazak vode-
¢ih nemackih trgovinskih kuca poput Lidla i Kauflanda.

Sta su glavne prepreke u zakonskom okviru i

(ne)primenjivanju zakona, koje sprecavaju in-

tenzivnije poslovanje nemacke privrede u Srbi-

ji? Postoje li aktivnosti PKS prema predlagaci-
ma zakona, Vladi, ministarstvima, poslanicima

u parlamentu, u cilju poboljsanja i otklanjanja

prepreka za pomenuto poslovanje?

Cak 92 odsto ispitanih nemackih preduzeca koja ovde
ve¢ posluju, ponovo bi odabralo Srbiju kao investicio-
nu destinaciju. Planiraju i nova ulaganja i novo zapo-
sljavanje. Rezultati ankete koju sprovodi Nemacko pri-
vredno udruzenje u Srbiji medu svojim clanstvom naj-
bolje govore o pozitivnom stavu nemackih privrednika
o poslovnoj klimi u Srbiji. Istina, i oni, kao i domacdi pri-
vrednici, ukazuju na potrebu jacanja pravne sigurnosti,
povecanja predvidivosti poslovanja i efikasnosti javne
administracije. Zamerki na resenja iz Zakona o radu i
drugih zakona koji su u meduvremenu izmenjeni, ve-
rujem, nece biti u ovogodisnjoj anketi ciji bi rezultati
uskoro trebalo da budu predstavljeni.

Privredna komora Srbije, u svakodnevnoj komunika-
ciji sa drzavnim institucijama i uces¢em u radnim gru-
pama za izradu novih i izmenu postojecih propisa, do-
prinosi otklanjanju prepreka na koje ukazuju i domaci
privrednici i strane kompanije koje ovde posluju. Mo-
dernizacijom komorskog sistema Srbije jacamo sopstve-
ne kapacitete za zastupanje privrede kako bismo obez-
bedili mnogo znacajnije ucescée privrede u zakonodav-
nom postupku — u pokretanju zakonodavnih inicijati-
va, izradi novih i izmeni postoje¢ih zakonskih resenja,
sprovodenju sustinskih javnih rasprava, analizi efekata
propisa, posebno kada je re¢ o novim finansijskim oba-
vezama za kompanije. q

komore Srbije
FOTO: M. RUPENA



Messer Tehnogas — kako se
pravi dobra atmosfera

Preduzece Tehnogas osnovano je 1929. godine izgradnjom prvog postrojenja za proizvodnju kiseonika

(Rakovica - Beograd), koje je finansirao i izgradio inZenjer Borivoje Vuckovic.

d novembra 1997. godine Messer Tehnogas AD posluje sa

vecinskim kapitalom nemacke grupacije Messer, koja je po-
rodicna kompanija sa tradicijom proizvodnje gasova od preko
100 godina. Messer Tehnogas je jedan od lidera u Srbiji u obla-
sti drustveno odgovornog rada, sa godisnjim prometom od pre-
ko 48 miliona evra. Poseduje moderna postrojenja i pogone u
osam gradova, od kojih se glavna nalaze u Smederevu, Boru i
Nisu i predstavljaju vazne proizvodne izvore za region Balkana.

Messer Tehnogas proizvodi i snabdeva kupce kiseonikom, azo-
tom, argonom, ugljen-dioksidom, vodonikom, helijumom, iner-
tnim gasovima za zavarivanje, specijalnim gasovima, gasovima
za medicinsku upotrebu i $irokim spektrom gasnih smesa i do-
sad je u Srbiji investirao preko 100 miliona evra.

S obzirom da je oblast poslovanja kompanije specifitna, proi-
zvodnja tehnickih i medicinskih gasova, osim same proizvodnje
kompanija poseduje i sopstveni inzenjering, projektni biro, ra-
dionicu za reparaturu i zavarivanje, sektor primene u prehram-
benoj industriji, u ekologiji, sektor medicine, specijalnih gasova
i jos mnogo drugih sluzbi.

“Posebno je fascinantna Cinjenica da je jedan brend nasao
preko 300 razlicitih primena u svakodnevnom zivotu. Pravi je
izazov na¢i najzanimljivije nacine da se korisnici upoznaju sa
ovakvim “skrivenim” prednostima proizvoda, da im se kroz, na
primer, Cestitke poruci da je ¢okolada toliko fina bas zato $to ju
je azot u nekom svom specificnom stanju ucinio takvom, ili je

kauc izuzetno udoban jer je proizvodac upotrebio ugljen-diok-
sid na specifican nacin... Varijante predstavljanja proizvoda na
ovakav nacin su beskonacne i ne postoji nista inspirativnije za
menadzment u industriji od toga da proizvod koji je zaista sja-
jan, koristan, primenjiv i sveprisutan priblizi ljudima koji ga, ne
znajudi, svakodnevno koriste.

Nazalost, danas se sve manje razume koliko je proces proi-
zvodnje necega, odnosno industrija, sam po sebi inspirativan,
Sirok i stvaralacki. Vecina je, na nasim prostorima i u regionu,
u nekom duzem ili kracem radnom iskustvu ve¢ shvatila i nau-
cila kako prodati nesto brzo i efikasno... ali nedovoljno njih je
zaista upoznato sa samim procesom osmisljavanja, kreiranja,
stvaranja i finalne obrade nekog proizvoda, sa njegovim ispiti-
vanjem, testiranjem i optimizacijom pre nego $to zaista dode
na trziste. Nazalost, takvi procesi su danas ili skoro nepoznati
ili prilicno obezvredeni.

Trebalo bi da ponovni razvoj industrije i proizvodnje inspirise
sve kreativne i komunikativne ljude da stave sto vise svojih ideja,
kreativnih reSenja i talenata u pogon kako bi se na trzistu iskri-
stalisali vredni i kvalitetni proizvodi, kako bi se podstakao razvoj
trzista kroz zdrav odnos konkurencije na bazi kvaliteta robe i us-
luge i kroz promociju znanja, nauke i veStine koji su angazovani
u samom procesu optimizacije proizvodnje i stvaranja”, rekla je
Sanja Samati¢, rukovodilac marketinga i PR.

Kompanija veliku paznju posvecuje bezbednosti, zdravlju,
kvalitetu i zastiti zivotne sredine. Poseduje sertifikat o sistemu
upravljanja kvalitetom (QMS) i sistemu upravljanja zivotnom
sredinom (EMS) za proizvodnju i prodaju Ng, O, Ar, CoHa, COo,
Hs i gasnih smesa, i ispunjava uslove u skladu sa ISO 9001-2008
i ISO 14001-2004 standardima. Takode je uveden i HACCP.

Imajudi u vidu da je potvrda o proizvodnji proizvoda u bezbed-
nim i higijenskim uslovima, uz ispunjenje svih zahteva regulati-
ve, kljucni faktor uspesnosti kompanije i njenog korporativnog
imidza, sertifikovan je i sistem upravljanja bezbedno$¢u hrane
prema zahtevima FSSC 22000:2010, isticu u ovoj kompaniji. Na
ovaj naCin Messer Tehnogas AD postao je jedna od prvih organi-
zacija u regionu koje su izvrsile sertifikaciju sistema upravljanja
bezbednoscu hrane prema zahtevima FSSC 22000:2010 za po-
drudje primene: “Razvoj i proizvodnja gasova za prehrambenu
industriju, Nz, Oz, Ar, N2O, CO2, Ha, suvog leda i gasnih smesa.”

Najvaznija investicija koja je ve¢ u zavrsnoj fazi je novo po-
strojenje za razlaganje vazduha u Boru, vredno preko 20 miliona
evra, koje je izgradeno za snabdevanje nove borske Topionice ki-
seonikom i azotom. Takode, tu su i investicije u razvoj proizvod-
nih pogona i punionica, kao $to je punionica helijuma, freona, a
renovira se i punionica specijalnih gasnih mesavina. Procenjena
vrednost ovih dodatnih investicija je oko pet miliona evra.
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